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内容概要

　　随着科学技术的进步和社会生产力的发展，世界政治、经济、社会环境发生了巨大变化。
特别是WTO与微利时代的到来，市场竞争日趋激烈。
面对机遇与挑战并存的新局面，企业采购管理也必须突破传统的思维定式，以更高的境界和全新的思
路去开创采购管理工作的新局面。
　　传统的采购管理之基本思路在于：采购是企业的买卖交易过程，即通过货比三家竞价交易。
采购管理的目的就是要“少花钱多办事”满足企业对物料的需要。
即，采购仅是作为企业管理的一项职能存在。
现代的采购管理所面临的局面就复杂多了。
首先，采购管理对提升企业竞争力的贡献已被越来越多的企业家所认识，表现在：继“改进生产工艺
、降低原材料消耗”、“增加销售量、提高销售利润率”等提高企业利润的途径后，“加强采购管理
、降低采购成本”正成为企业的重要利润源泉；其次，采购行为作为供应链管理体系中的首要环节正
被视为是一种战略导向，发挥着市场价格发现、战略伙伴关系定位等作用；第三，采购方式多样化（
比如集中采购、招标采购、网上采购、准时采购、全球采购、向分销商采购）与企业信息化紧密相连
，基于ERP环境下的采购模式演变成广大的制造业管理系统之变革中不可缺少的首要环节。
　　因此，我们组织编写了《采购管理》一书。
《采购管理》既有作者本人对采购管理的认识与感悟，也有对国外采购管理新理论、新观点、新方法
的引入，更多的是在总结国内外优秀企业采购管理经验的基础上对实际运作方法的传播，可供企业采
购管理人员借鉴使用。
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