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内容概要

《外派机构与人员管理》将从特定的环境、企业的资源和能力边界以及企业管理的基本规律等方向深
入对企业外派机构的研究，以及通过对企业发展过程中的成功及失败案例进行分析，寻找一些对我国
企业进一步发展有借鉴意义的内容。
 　　《外派机构与人员管理》包括六大篇，具体内容包括：外派机构的设立、外派机构的组织架构和
人员管理、外派机构的管理与控制、外派机构的财务管理、外派机构的绩效与薪酬管理、企业外派机
构的企业文化建设。
　　将在外君命有所不受，天高皇帝远，尾大不掉，对于外派机构，企业可谓是进退维谷，放权怕失
去控制，集权怕失去活力，实务经验丰富、见解独到精辟的作者，借由十余年人力资源管理实战经验
，以易读且易懂的方式，告诉你如何通过目标和机制的设计，使得企业摆脱放权集权的摇摆循环，使
得外派机构和员工成为管理良好、战斗有力的组织！
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作者简介

王吉鹏，北京仁达方略管理咨询有限公司董事长，国内知名管理咨询专家。
 
　　现任中国人民大学、北京大学、华北电力大学MBA特聘教授，长期从事组织变革的实证研究与咨
询实践，战略型企业文化理论的创立者。
多年企业管理经验，对企业的管理和运营有深刻的理解，能够深度把握现象和规律，将管理思想与企
业实态融会贯通。

　　劳动和社会保障部特聘专家，国家电网公司、辽宁省财政厅、大连市公安局、北车集团、华融集
团、信息早报等多家大型企业集团高级顾问。
《中国经营报》《经济观察报》《财经时报》《中外管理》《中外企业文化》《商业文化》等多家管
理媒体特约撰稿人，现已发表文章200余万字。
 
　　主编、主笔的丛书包括集团组织运行系列、企业文化系列、人力资源管理实战经典系列和学习型
组织系列。
人力资源管理实战经典系列丛书：《职位分析》《职位评估》《绩效管理》《薪酬管理》《高管激励
》《外派机构与人员管理》《如何建设企业大学》《知识型员工人力资源管理》；集团管控系列丛书
：《集团管控》《集团文化建设》《集团品牌》等。

　　服务过的大型企业：中国航天、中国航油、中国长城资产、国家电网、中国铁路、华电国际、大
唐电力集团、中华通信、蒙牛乳业、伊利股份、大庆油田、北京金融街、天桥投资、天鸿集团、泰康
人寿、云南万裕集团等。
 
　　王吉鹏先生不仅是资深的管理专家，而且是出色的演讲家，他为政府机构及各类企业提供培训千
余场。
2005-2007年，以王吉鹏先生为核心主讲的全国巡讲系列培训连续走过全国28个城市，他独到的见解、
丰富的经验引起与会者强烈反响。
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书籍目录

第一篇 外派机构的设立　第1章 外派机构设立概述　　第一节 外派机构设立目的与原则　　第二节 外
派机构设立的模式　　第三节 外派机构与公司总部的基本关系　　第四节 外派机构的设立程序　第2
章 典型的外派机构形式　　第一节 代表处与办事处　　第二节 分公司　　第三节 子公司第二篇 外派
机构的组织架构和人员管理　第3章 外派机构的组织架构　　第一节 组织结构概述　　第二节 外派机
构设置时要考虑的因素　　第三节 外派机构的部门设置　第4章 外派机构的人员管理　　第一节 外派
机构人员招聘　　第二节 外派机构人员日常管理　　第三节 外派机构人员能力培训第三篇 外派机构
的管理与控制　第5章 外派机构的管理模式与责权体系　　第一节 外派机构主要的管理模式　　第二
节 外派机构管理模式的评估与选择　　第三节 外派机构责权体系设计　　第四节 外派机构的制度文
件　第6章 外派机构的流程管理与控制　　第一节 流程管理概述　　第二节 公司对外派机构的流程管
理　　第三节 公司外派机构的内部控制第四篇 外派机构的财务管理　第7章 外派机构的预算管理　
第8章 外派机构的资金和资产管理第五篇 外派机构的绩效与薪酬管理　第9章 外派机构绩效管理　
第10章 外派机构薪酬管理第六篇 企业外派机构的企业文化建设　第11章 外派机构文化建设的6个现实
问题　第12章 公司外派机构企业文化建设
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章节摘录

　　第三节 公司夕卜派机构的内部控制　　一、内部控制概论　　内部控制是企业所制定的旨在保护
资产、保证会计资料可靠性和准确性、提高经营效率，推动管理部门所制定的各项政策得以贯彻执行
的组织计划和相互配套的各种方法及措施。
内部控制分为会计控制和管理控制两种。
　　内部会计控制由组织计划以及与保护资产和保证财务资料可靠性有关的程序和记录构成。
会计控制旨在保证：经济业务的执行符合管理部门的一般授权或特殊授权的要求；经济业务的记录必
须按照一般公认会计原则或其他有关标准编制财务报表，以及落实资产责任；只有在得到管理部门批
准的情况下，才能接触资产；按照适当的间隔期限，将资产的账面记录与实物资产进行对比，一旦发
现差异，应采取相应地补救措施。
　　内部管理控制，不限于组织计划以及与管理部门授权办理经济业务的决策过程有关的程序及其记
录。
这种授权活动是管理部门的职责，它直接与管理部门执行该组织的经营目标有关，是对经济业务进行
会计控制的起点。
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媒体关注与评论

　　仁达方略始终用企业的语言，化复杂为简单，我们受益匪浅，　　——蒙牛乳业总裁牛根生　　
　　仁达方略让我们真正感受到企业文化是一门科学。
　　——华电国际集团党委书记　田沛亭　　　　仁达方略的项目组做了大量的工作，工作严谨、求
实，项目成果操作性强，提高了金融街内部的管理能力与企业的整体运营能力。
　　——金融街控股股份有限公司总经理　刘世春　　　　仁达方略提供方案的可操作性，是我们在
与很多咨询公司接触过程中感受最深的。
　　——中国土产畜产进出口总公司总经理　张正明　　　　白咨询合作后，几年来，仁达方略已经
成为我们决策所必需的拐杖，甚至可以说是我们的导师。
　　——北京建房房地产公司董事长张笠纯
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