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内容概要

　　简单化是解决管理问题的最佳方法。
管理者要力求简单，做好“画饼、画圈、画叉”三方面：方向明确、人才运用得当、制度令行禁止，
贯彻到位，将有限的资源效应运用到最好，相信定会终有所成。
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书籍目录

第一编　画饼——有方向才有未来
　一、用目标激发员工热情
　　在共同奋斗目标的指引下前进
　　伟大愿景创造梦想
　　将企业与个人目标相结合
　　目标明确，让员工有的放矢
　　不同对象采用不同激励目标
　　规划美好蓝图，让员工充满信心
　二、得战略者得天下
　　认清战略管理的几个误区
　　战略目标与绩效目标不可脱节
　　战略规划不能盲目扩大
　　决策失误导致战略管理失败
　　战略规划需要科学的决策
　　战略定位要恰当
　　发挥自身优势，走专业化战略
　三、引爆团队精神
　　建立一支优秀的团队
　　拥有团队精神让目标更易达成
　　团结是塑造团队精神的前提
　　不要一味服从，而要激发团队活力
　　努力培育员工的信念和精神
　　注意精神培训，加强凝聚力
　四、企业文化是目标规划和实施的基石
　　企业文化与企业战略
　　建设优秀企业文化的关键
　　企业文化与员工创新精神
　　企业文化要不断创新
　　企业家是企业文化的最高缔造者
　　企业文化可提升员工和企业战斗力
第二编　画圈——会管人更要懂得用人
　一、适当把控权力
　　管理者不能凡事都亲历亲为
　　揽大权，散小权
　　大度升职，让员工都能分享权力
　　不可做“甩手掌柜”
　　不要滥用权力
　　谨防下属拥“兵”自重
　　摒弃合理授权的各种障碍
　　把握必要权力，防止授权失控
　　不要省掉“检查工作”这一环节
　　谨防“反授权”
　二、把握好松与紧的管理尺度
　　不要让指令成为一纸空文
　　正确看待下属没有完成任务的情况
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　　以紧盯的方式让员工产生紧迫感
　　⋯⋯
第三编　画叉——没有规矩不成方圆
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章节摘录

　　西门子作为全球通信业的巨鳄，不仅没有时下流行的“大企业病”，而且在人才流动率上，也是
同等规模的企业中最低的一个。
众所周知，在人才流动频繁的今天，让一个有才能的人守住一个企业是相当困难的事，更别说让很多
有才能的人都聚集在一个企业里了。
那么，西门子这个科技巨人是靠什么留住人才的呢？
　　从创始人维尔纳·冯·西门子开始，西门子就营造了尊重并重用人才的企业文化，对人才的重视
已经为西门子在全球业界树立了良好的企业形象。
这也是吸引优秀人才加盟的重要因素之一。
　　西门子用人以稳定著称，西门子的每一个员工都有很强的归属感。
西门子认为，员工是公司最重要的财富，不管外部环境怎样，企业绝不能亏待员工。
因此在全球经济不景气、裁员减薪之风四起的大环境下，西门子没有任何裁员或减薪的计划案，由此
树立了“西门子是值得员工信赖和依靠的”好形象。
西门子为员工提供优越的薪资和福利，但西门子并不仅仅依赖于用高薪来留住人才。
对员工来说，发展的机会才是最重要的。
公司会为员工提供尽可能多的发展机会，帮助员工实现自己的职业目标。
　　作为全球最大的多元化跨国公司之一，西门子能为员工提供多种领域、性质各异、极其丰富的发
展机会。
西门子的业务遍及通讯、自动化、机械、能源、医疗等各个领域，遍布世界190多个国家。
公司通过对员工工作内容的扩充，通过内部轮换制度、内部调动等方式，为员工的发展提供了无限的
机会。
　　西门子全球人力资源总部副总裁Goth先生认为：“建立完善的领导和员工发展的体制，是西门子
成功的诀窍之一。
西门子这么大的公司能凝聚在一起的原因，一是金钱，二是人力。
我们的人力资源发展和领导体系建设是成功的关键因素之一。
” 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　画饼：定战略、设目标，给下属指明前景，画好大饼可充饥。
　　画圈：选对人、授好权，给下属圈定职责，画好权限放开干。
　　画叉：功必赏、过必罚，给下属明确制度，画好范围树权威。
　　管理金典　　企业管理者必备案头指导工具书　　管理只需做好三体事：画圈、画饼、画叉　　
画饼——有方向才有未来　　画圈——会管人更要会用人　　画叉——没有规矩不成方圆。
　　少就是多，多就是少，简单思维、简单管理，往往更可行、更有效力。
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