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前言

在中国历史上，曹操是一个大名鼎鼎的多面人物。
他有卓越的军事才能，也有超凡的文学天赋；有人把他奉为盖世英雄，也有人骂他是逆臣奸贼；他本
可称帝称王，却甘愿做汉室“臣子”；他时而真诚坦然，时而残忍暴虐；他既有男儿气概，也会儿女
情长⋯⋯    可尽管众说纷纭，然而有一点我们却都无法否认：曹操是三国时期最具霸气、最有权谋、
最有功业的盖世英雄。
对此，鲁迅先生曾说过：“曹操是一个很有本事的人，至少也是一个英雄！
”    东汉末年，皇帝昏庸，宦官专权，动荡的乱局中群雄并起。
那时候，有才华、有理想的人都追随世家大族、草莽豪杰；但是，最后独霸天下的却是地位不高的曹
操。
当一个个鲜活的英雄有如流星划破长空一闪而过，或者偏居一隅苟且偷生时，曹操却越战越强，在九
死一生中反败为胜。
这其中，有什么成功秘诀呢？
    内勇——人立于世间，既要外刚，又要内勇。
曹操之所以能成就大业，全在于他敢想敢干，做事放得开手脚。
“处世有疑，非智也；徘徊不决，非勇也”，内勇是曹操创造辉煌人生的第一优秀品质。
    坚韧——创业之初，曹操无权无势，处处受人刁难，而他采用弱时退让、后发制人的策略，终于战
胜了一个个比他早发家的对手，最终成为一方霸主。
因此，欲成大事，就必须掌握屈伸自如的龙蛇之道。
    权谋——一个人想要有大的作为，全在于其对时势、机遇的把握，还必须长于谋划、精于算计。
曹操的经验是，阳谋也好，阴谋也罢，只要能够突破困境、打开局面，都可以使用。
    造势——大变局时代要有成大事的大眼光。
凡有超前意识，知道人生的连环套者，终究会成为超越常人的成功者。
曹操拥有雄才大略，并能洞观全局，且在大事上不糊涂，在小事上不松懈，终于一步步实现了自己的
目标，成就了千古霸业。
    霸术——“优胜劣汰，适者生存”，始终是这个世界的游戏规则。
曹操所处的时代，群雄并起，没有规则。
所以，想成大事者身上必须有一股狠劲儿。
本来是各路诸侯聚首，接着三分天下，最后一统全局。
曹操懂霸术，才活了下来且笑到了最后。
    我们讲到曹操，很容易就联想起《三国演义》，进而想到戏台上那位花面的奸臣，但其实这并不是
观察曹操的真正方法。
    事实上，曹操成长于一个大的宦官家庭，少年时期就是一个不良少年的典型，本来最多也就能混个
一官半职，虚度一生。
但是，曹操是一个有梦的人，并且不信邪，在磕磕绊绊中走出了一条光明大道。
因此，他的一生对现代人很有启发、借鉴意义。
    本书以曹操的生平事迹为主线，全景式地再现这位枭雄令人目不暇接、惊心动魄的奋斗历程，为现
代人做好自我定位、掌握成事之道提供了借鉴。
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内容概要

　　在历史上，曹操一直是个颇受争议的人物。
有人称他是“治世之能臣”，有人说他是“乱世之奸雄”。
但不管怎么说，我们不可否认的是，曹操能在乱世中成就一代霸业，必定有他的过人之处。

　　曹操能成大事的秘密即是他过人的谋略，他的雄才大略远在刘备、孙权之上，即使是诸葛亮也无
可比拟。
诸葛亮走出茅庐，六出祁山，不过是为报答刘备一人的知遇之恩，而曹操以天下为己任，挟天子以令
诸侯，面对的是全局，推动的是历史。
曹操的谋略直面惨烈现实，是最实用也是最值得我们借鉴的。

　　曹操的权谋智慧有着许多实用意义。
他高超的政治谋略是领导者在运筹帷幄时最有用的指导；他杰出的用人艺术是领导者识人用人最实用
的技巧；他卓越的处世智慧是领导者为人处事最直接的参考。
可以说，无论是在处世、做事、创业时出现的难题，还是在管人、用人、用权中产生的疑问，我们都
能在曹操谋略智慧中找到解决方案。

　　本书以曹操的生平事迹为主线，全景式地再现这位枭雄令人惊叹的奋斗历程，向我们展示了曹操
的文韬武略和胆识智慧，为我们打开曹操的谋略智慧之门，给我们在人生和事业的奋斗路上提供最实
用的借鉴。
让我们一起跟着本书来学习曹操成就大事的实用谋略吧。
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章节摘录

1．反叛才会有不一样的人生    曹操出身于宦官家庭，父亲曹嵩是由宫里的太监一手养大的。
这使他与同时代的袁绍等人相比，少了传统的儒学教育。
加上母亲早逝，缺少亲人管教，曹操从小就形成了放荡不羁的品性，喜欢飞鹰走狗，耍枪弄棒。
    对此，曹操的叔父很看不惯，认为曹操“不务正业”的行为会把自己的人生毁了，更不要说继承正
宗、争列名门了。
于是，他的叔父经常在曹嵩面前指正曹操的坏毛病，使得少年曹操多次挨父亲训骂。
换做别人，可能也就忍了，但是曹操却把不满转移到叔父身上，两个人一时间成了冤家对头。
    充满反叛精神的曹操为了报复叔父，一直静待时机。
有一次，他远远地看到叔父走过来，于是假装口斜眼歪地大叫：“我猝中恶风啦！
”叔父先是被吓了一跳，然后飞奔到家里，告诉了曹嵩。
过了一会，曹嵩惊慌失措地赶来了，却看到儿子笑容满面，根本不像中风。
于是，他责怪身后的弟弟说谎，曹操也在一旁添油加醋，反诬叔父编造他的坏话。
从此，父亲曹嵩再也不信任曹操的叔父了。
    曹操诬陷叔父，是一种报复行为，是纨绔无赖的恶作剧。
不过，小小年纪就以奇诈驭人，让父亲相信自己的谎言，足以说明他既聪慧又有反叛精神，跟普通人
家的孩子不同。
    当时，一般的孩子很难从容不迫、面无愧色地在长辈面前搞恶作剧，但是曹操做到了，甚至还以假
乱真。
略施小技，就把叔父在父亲面前的信誉摧垮了，从而为自己过去的一切恶行作了辩解，同时也为自己
今后能更加放荡扫除了一大障碍。
这样的孩子长大以后，会有怎样的人生呢？
    曹操少时在洛阳都城的伙伴中，跟袁绍的关系最好，他们经常一起做恶作剧。
有一次，他们听说有户人家娶新媳妇，于是两个人就乘夜潜入这家人的花园里，大喊“有贼！
”结果，正在举行婚礼的人都赶忙跑了出来，四处寻找窃贼。
而曹操却在这时候从窗子持刀冲进屋，劫走了新娘。
    两个人闹够了，也被发现，只好一路狂奔。
后来，他们误人荆棘丛中，袁绍怕刺，不敢动弹。
眼见那家人就快追来了，曹操急中生智，大喊一声：“小偷在这里！
”袁绍被吓蒙了，只好奋不顾身地冲了出来，身上却留下了一道道血痕。
    经常跟袁绍这类权贵子弟在一起，放荡不羁的曹操做出了许多令人啼笑皆非的怪事。
而在每次行动中，曹操都扮演了出主意的角色，显示了他比别人更有心计、更有胆略的一面，是异类
中的异类。
    少年时代充满了新奇、刺激，也给曹操年轻的生命带来极大的风险。
但是，曹操机警、聪敏，这使他能够多次死里逃生。
    据说，·有一次袁绍同曹操翻了脸，派人乘着夜黑去刺杀曹操。
刺客来到曹操住处，隔着窗户用短剑向曹操掷去，可稍微低了点儿，没刺中。
曹操估计下次再掷，一定会高一些，于是紧贴着床席躺下。
当短剑再次飞来时果然高了一些，又没刺中。
这种胆略和机敏，绝对不是一般的孩子会有的。
    小时候，曹操不爱读死书，但老师又非常严格。
有一天，他想了一个对策，用竹筒把糯米和红糖搅在一起，做成“大便”状放在老师的教案上。
老师看到后，气得胡须翘了老高，便问是谁干的。
曹操勇敢地站了出来，而且对老师说：“只要我吃了这东西，您以后就不要强迫我背四书五经了。
”    同学们都大吃一惊，老师也认为他不敢这么做，于是就答应了。
出乎所有人的预料，曹操真的吃下了老师教案上的“大便”。
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结果，再也没人敢强迫他背书了。
后来，这位老师深有感触地说：“阿瞒（曹操的小名）是一个大智大勇的人，日后必成气候。
”    年少时的曹操果敢、机智，显示出了其不怕死的勇气。
正所谓“三岁看老”，这种反叛的特点预示着他日后必然会形成诡谲奸诈的性格。
    多年以后，曹操领兵打仗，危急中多次靠诈勇化险为夷。
有一年，曹操围困吕布占据的濮阳，双方展开了一场激战。
由于濮阳大姓田氏在城内策应，曹操得以亲率部队从东门顺利地攻入城内。
进城后旋即将东门烧掉，表示有进无退，志在必得，但巷战却进展不利。
吕布先以骑兵出击青州驻兵，曹军阵势被打乱。
吕布乘势大举进攻，曹军抵挡不住，纷纷后撤，局面对曹操很不利。
    当时，曹操也被敌军冲散，在后撤时被吕布的骑兵截住。
但是，这些人不认识曹操，反而问他：“曹操在哪里？
”曹操急中生智，立刻指着前面一群人说：“那个骑着黄马逃跑的人就是！
”结果，吕布的骑兵信以为真，撇下曹操追赶骑黄马的人了。
    自古英雄出少年。
很多人在青年时就富于智慧和勇敢并能临危不乱，化险为夷，从而注定成为掌控局势的人。
一个温顺的人，安于现状，被各种繁文缛节束缚，注定会在思维上僵化、在行动上迟缓，难以有大的
作为。
相反，一个人从小就有叛逆精神，却可能预示着他有不一样的人生。
P2-4
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媒体关注与评论

诸葛亮用兵固然足智多谋，可曹操这个人也不简单。
唱戏总把他扮成个大臼脸，其实冤枉。
这个人很了不起。
曹操这个人懂得用人之道，招贤纳士，搞‘五湖四海’，不搞宗派。
    ——毛泽东    汉末，天下大乱，雄豪并起，而袁绍虎视四州，强盛莫敌。
太祖（曹操）运筹演谋，鞭挞字内，揽申、商之法术，该韩、白之奇策，官方授材，各因其器，矫情
任算，不念旧恶，终能总御皇机，克成洪业者，惟其明咯最优也。
抑可谓非常之人，超世之杰矣。
    ——陈寿    其实，曹操是很有本事的人，至少是一个英雄，裁虽不是曹操一党，但无论如何，总是
非常佩服他。
    ——鲁迅
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编辑推荐

王拥军编著的《曹操最实用》以曹操的生平事迹为主线，全景式地再现这位枭雄令人目不暇接、惊心
动魄的奋斗历程，为现代人做好自我定位、掌握成事之道提供了借鉴。
曹操是乱世的枭雄，曹操有超人的智慧，曹操能给你最实用的借鉴，看曹操传奇故事，学三国实用谋
略。
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