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内容概要

　　《速赢：战略的拟定与实施》让我了解到作为中央级出版社的中国商业出版社是丰富商界及社会
各界生活、出版各级各类商务教材的专业出版机构，依靠敏锐的视角和宽广的视野，致力于优秀教学
资源的研发和生产，为高校学院提供一流的MBA、EMBA等教学支持服务。
其强烈的使命感，使我对中国商业出版社产生了由衷的敬意。
我为后来我们达成合作协议、成为战略合作伙伴而深感自豪。
汇聚国际教育集团同样是一家具有高度使命感的企业。
我们提供优质的教育培训产品，以培养杰出商界领袖为宗旨，致力于改善、管理以及目标实践。
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作者简介

　　俞凌雄先生，华人顶尖总裁导师，被誉为“中国总裁实战培训第一人”，最受华人企业家培训大
师之一，汇聚控股集团董事局主席，汇聚国际教育集团董事长，青海省慈善总会名誉会长，汇聚慈善
基金创始人，浙商研究会高级荣誉顾问，数十家集团及上市公司高级顾问，畅销著作：《总裁实战管
理》《小败局》，《19-39岁职场达人锻炼你的工作肌肉——俞凌雄工作方法》。
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．5 两种细分7．6 行业的扩展第8章 挖掘和保持成本优势8．1 单纯假想模型8．2 现实世界的因素第三
步 制定速赢战略方案第9章 立案准备与方案草拟9．1 战略课题的设定9．2 立案组织与成员的设定9．3 
战略立案的基本过程9．4 方案的理解、分析与洞察第10章 立案的判断与思考10．1 重点选择的评价标
准与战略框架10．2 特有战略框架的开发10．3 战略目标与整合资源能力10．4 代替方案制定的过程10
．5 战略蓝图10．6 不确定性下的战略立案过程10．7 战略要点总结第11章 核心优势--锤炼核心技术11
．1 不可失去你的组织11．2 制定组织的行动计划和守则11．3 客户要专门化11．4 真正的价值是“结
果”11．5 关键在于提升核心技术11．6 危机中的自我反省与自我改造第12章 确立优势战略领域12．1 
定义战略12．2 先分析自己的时间分配情况12．3 提高决策的生产性12．4 你的选择决定了资源如何分
配12．5 转变企业战略的七大资源分配法第13章 挖掘和保持成本优势13．1 向机会集中竞争优势13．2 
向客户需求集中竞争优势13．3 提高开发能力的方法第四步 战略实施与速赢第14章 成为战略家的五个
思考方法14．1 思考现状--问题的本质是什么14．2 思考目的--真正的战略目标是什么14．3 思考差距--
能否描绘出成功的远景14．4 思考对策--无论晴天雨天都应对自如14．5 思考团队--战略无法靠一个人
实施第15章 战略的成败取决于组织的力量15．1 战略推进十步法15．2 围绕三个主义构建组织15．3 资
源分配的定量评价第16章 策略失败意味着战略失误16．1 所有销售都要咨询化16．2 销售组织的革新16
．3 开发失败的五个原因16．4 人事变动带来企业变化16．5 战略成果体现在资产负债表中16．6 通过
理解方针、责任解释和计数教育强化销售第17章 集小胜成大胜的战略实施法则17．1 不在策略上设置
过多难题17．2 为作战成功做集中动员17．3 让小胜利习以为常
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章节摘录

　　这两种情形，都需要公司管理层与董事会和公司员工达成一种新的共识。
公司战略调整意味着某种程度的变革，而变革往往会触及现有的利益格局、旧有的思维习惯及行为方
式。
在后一种情况下，公司领导人如不能获得董事会和公司内部的理解与支持，就有可能导致战略调整的
失败，同时有被随时更换的风险。
　　在CEO更替、企业战略转型时，应特别注意公司战略的连续性和公司战略的平稳过渡，同时要评
估企业文化对公司战略调整的适应性和可能产生的阻碍。
首要的工作是说服和引导，并配以具体的计划与措施。
战略调整的时间长短对变革的领导人也是非常重要的：调整时间过短可能带来较大的阻力，过长又可
能使人们产生厌倦和失望情绪，两种情况对企业领导人同样都充满风险。
　　在以上三个共识中，管理层（有时是董事会）一般处于主导地位。
因为管理层往往是战略的发起者和战略方案制定者，他们对公司的经营状况和面临的问题最为熟悉，
同时由于面临经营压力也更愿意制定一个科学合理的企业战略。
而管理层要在所有共识形成过程中发挥主导作用，就应主动出击，以实事求是和科学诚恳的态度（艺
术化地）协调好各方关系（尤其是股东方、董事会等），使各方取得共识（在这个方面不能求同存异
），促成战略稳步前进，为战略成功奠定坚实的基础。
　　其后，战略管理的进程就“顺理成章”了。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　被誉为“中国总裁实战培训第一人”，作者曾指导过几百家公司，总经理、经营干部们无不对作
者抱以热烈支持。
　　多条拟定战略的关键措施和成为战略家的思考方法，向您传授发挥企业真正优势的实战性手法。
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