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前言

神态不由自主地与内活动相伴随，它由于经常重复变成固定的面容。
对人的相貌加以解释无疑是一门极其高超而艰深的艺术，我们决不能抽象地了解观相术的原则。
——康德秀美敏捷的外表是岁月刻画的结果，由于脸部无数次飞快地收缩舒展，便表现出性格特征来
。
——叔本华有的人说世界上最善良的是人，有的人说世界上最残忍的是人，还有的人说世界上最不可
理喻的是人⋯⋯总之，对于人的看法，人们众说纷纭。
但是，有一点是众人共识的，那就是人是一种相当复杂的高级动物。
作为群居社会中的一分子，每天都要与形形色色的人打交道。
由于每个人的先天禀赋和后天经历的不同，使得每个人的性情、心理也不一样，性格更是千差万别。
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内容概要

　　看错人是最糟糕的，也是极容易犯的错误，与其在货物的品质上上当，还不如在货物的价格上受
骗。
与人周旋，和与其他的事比起来，更需要慧眼识人、相人，洞悉他人的内心。
我们时时刻刻都要面对一个相当复杂的人群，应该怎样认识他们呢？
这就要求我们必须炼就一双慧眼，能够准确地识人、相人。
相人是一门深奥的哲学，必须像研究书那样深刻地研究人。
就像西方心理学家佛洛伊德曾经说过的那样：“任何人都无法保守他内心的秘密。
即使他的嘴巴保持沉默，但他的指尖却喋喋不休，甚至他的每一个毛孔都会背叛他！
”所以，人就好比一本书，只要我们能够掌握
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书籍目录

第一章 慧眼识人，是每个人都应掌握的生存技巧人心隔肚皮，读人不易成大事者先识人知人知而要知
心会观人相人，做事才能潇洒从容学会多角度、多态势、多层次透视观人识人心的十大忌讳第二章 就
相貌论人，通过外貌特征看透性格观相貌，识性格从气质特征识别对方发质是个性的重要反映相人从
“头”开始眼睛里的秘密多眉毛的动态呈现了心境变化从嘴巴动作观察人的性格从下巴的形状与动作
看人熟练地从耳态看透对方第三章 就着装识人，通过衣着打扮分析个性从穿着风格识别对方心理衣饰
颜色体现个性通过衣着读懂近况妆容描画女人心通过帽子透视个性通过手表观察对方对待时间的态度
手提包是身份的见证物透过鞋子观察对方的性格第四章 就言语辩人，通过言谈语气洞悉本色语速体现
了人的个性闻声辨人有法可循由言谈的方式捕捉对方心理由言谈声调探察人心深度口头禅后面的真实
内心世界从闲谈中破译他人的心态从客套话中看清对方的真心注意言谈，祸从口出第五章 就行为观人
，通过行为举止探察心机不要被言谈举止的表象所迷惑不同的走路方式展现不同的风采站姿体现人的
自信与风采坐姿是窥探心机的关键从睡姿了解对方的潜意识双臂交叉暗藏的心灵地带通过手势识人脚
部动作也会传达心情第六章 就癖好知人，通过兴趣爱好透视内心阅报偏好体现的性格差异房间装饰展
现人的心态特征旅游方式折射性格差异汽车喜好体现个人品味通过运动喜好透视对方玩电脑，反映人
的性格音乐也与人的性格相通舞蹈比语言更能透露人的个性珍藏品蕴藏着人的心绪第七章 就细节品人
，通过生活细节读懂习惯．生活细节反映内心愿望通过生活琐事看人从饮食习惯识别他人由开车习惯
观察对方心理从睡床看人从洗澡习惯看人从签名习惯透视人心在接电话习惯来判断对方由刷牙的方式
看生活态度看涂写知道对方的愿望从对待电子信件的态度判断生活质量从办公桌的状态看人从电话式
样判断人心从日常交流的动作看人通讯录隐藏的心态第八章 就社交察人，通过社会表现探知心态读懂
社交场中的“微笑”根据第一印象识人从握手中感觉对方的态度从名片看透对方的性格类型从点菜方
式分析对方的从众心理从握杯姿势探知对方的心态从酒后的行为辨别对方性格通过识别谎言辨别人性
真伪第九章 就办事取人，通过办事过程看清需求识透被求人的技巧要善于捕捉对方的心理把握好话题
的侧重点由被求人的眼神看透他的内心世界洞察被求人的虚荣心
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章节摘录

第一章 慧眼识人，是每个人都应掌握的生存技巧人心隔肚皮，读人不易自古以来就有读书一说，不知
道有没有人听说过“读人”？
实际上，我们每一个人都在读人，同时也在被人读，从某种意义上而言，人就是一部复杂的、难以读
尽也难以读透的大书。
最简单的读人莫过于读婴幼儿，由于婴幼儿不会说话，因此他们只能以啼哭来表示他们的需求，吸引
父母的注意。
没有养育过孩子的人可能不会懂，但细心的父母自会读懂。
大音乐家贝多芬就曾把婴幼儿的啼哭比作是“世界上最动听的音乐”，由此我们可以推知婴幼儿的笑
靥，是世界上最美丽的花儿了。
随着年龄不断地增长，融入社会的时间越久，阅历不断地增加，人由孩童时的一张白纸变得越来越复
杂，要读透一个人也就曰见其难。
但尽管难，我们还得读。
做主管领导工作的，能不读人吗？
不然怎么能够做到知人善任；搞经营管理的，能不读人吗？
不然怎么会知道与你打交道的是儒商还是奸商；搞文学的，能不读人吗？
有道是文学即入学；即使你什么功利目的也没有，只是在日常生活中交个朋友，你也得读人，不然你
怎么生活，怎么交得知己良友？
读人也是一门必要的学问，会读的人读全面，不会读的人仅读到枝节；会读的人读内在的本质，不会
读的人仅读表面的现象。
历史上因读人的正确与失误所得出的经验教训真是车载斗量，不胜枚举。
有一次，日本名古屋商工会议所主席土川元夫接待一位要求到他那里工作的人。
谈了20分钟，他就作出了决定：此人不能留用。
推荐者问他为何在这么短的时间就决定取舍，土川元夫说：“这个人与我一见面就滔滔不绝地说个没
完，根本不给我留有说话的余地，我说话的时候，他又满不在乎地听，这是他的第一个缺点；其次，
他很得意地宣传他的人事背景，说某个达官贵人是他要好的朋友，男一位名人也是经常与他一起喝酒
的酒友，沾沾自喜地炫耀出来故意说给我听，让我了解；第三，我所关心的话题，他又谈不出来。
这种人怎么能够任用呢！
”听了土川元夫的这番分析后，推荐人佩服得直点头。
人心隔肚皮，读人实在是不容易，但不得不读。
只有读懂人，才有知人之明，而读不懂人，就会坏事，甚至伤身。
战国时期的军事家孙膑因没有读懂庞涓，因而受到了剐掉膝盖骨的重刑；秦朝时期的韩非因没有读懂
李斯，最后竟被囚禁而死；汉朝时期的韩信因没有读懂萧何，辅佐君主建国立业之后反倒身首异处。
会读书的人，更要学会读人。
哪怕仅仅是一颦一笑，也能使文学家从中透视人们深埋其中的哀乐人生，社会学家从中寻觅以往的历
史，心理学家从中管窥人们的血型和性格，哲学家从中剖析人性的善恶，医学家从中判断人们的健康
状况。
读好人这部大书，有助于我们事业的成功，同时我们也就会真正实现由必然王国到自由王国的转变。
成大事者先识人世界是人的世界，想要读懂世界，必要读懂人。
成大事者都知道自己成长的真正土壤是由人组成的社会，所以他们在走上社会之前都先每．匀如何识
人，看懂人心是他们成功的重要法宝。
在我国历史上，历代杰出的思想家、政治家都认识到“为政之要，唯在得人”，发出了“千军易得，
一将难求”的感叹。
这不仅是看重人才在决定战争胜败、国家兴亡中的重要地位和作用，同时也是对知入识人不易的感慨
。
为此，所有成大器者，没有不会看人识人的，他们不仅是知人识人的专业研究员，也是深有资历的识
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人专家。
人的识别，是对人的觉悟、品质、知识、工作能力、性格、精力状况等方面，进行全面的历史考察与
评价。
“知人”既是人才管理的重要内容，又是对人合理评价和科学管理的前提条件。
可以说，知人是坚持公道正派、任人唯贤的基本保证。
没有识人的“慧眼”，“近己之好恶而不知”，就不能坚持公道正派、任人唯贤的原则。
知人在对人才实施科学管理的过程中占据重要环节，是做到人尽其才、才尽兵用的必不可少的步骤，
同时也是激励人才奋发进取的有效措施。
刘邦的长处是善于知人用人，大胆从基层中提拔人才。
陈平的重用就是其中一例。
刘邦看中陈平的长处，因此，没有猜疑他是归降之臣可能有异心而重用之。
等到合朝大臣谗言毁谤之时，刘邦却深明用人之道，不予理会，将陈平厚加赏赐，提升为护军中尉，
监察全体官兵。
从此，诸将再不敢谗毁陈平。
中国历史上的明君唐太宗曾说过“何代无贤”，非常值得今天的识人用才者深思、借鉴。
唐太宗之所以能使大唐欣欣向荣，出现“贞观之治”的繁荣，就是因为他知人识人。
人有坏人与好人之分，英雄有真英雄与假英雄之分，君子有真君子与伪君子之分。
人还有表面诚实而心藏杀机之人；有“大智若愚”，表面愚笨内里聪明之人；有“自作聪明”实际愚
蠢之人；有当面一套背后一套之人⋯⋯难怪人们常说，天下者，知人为难。
今天，大家瞳得知人难，就不会轻易对人下结论，就会更科学地鉴别人。
“事之至大，莫如知人”。
对于领导者来说，“帝王之德，莫大于知人”，没有比识人更重要的了；对于聪明的人来说，“知者
莫于知贤”，没有比发现和了解贤者更重要的了；对于主持政务的人来说，“尚贤者，政之本也”，
尊重贤士是治政的根本。
“求治之道，首于用贤"。
治理国家的方法，首先在于使用贤人。
“安危之本在于任人”，即国家安危的根本在于任人。
“夫为国家者，任官以才，立政以礼，怀民以仁，交邻以信；是以官得其人，政得其节，百姓怀其德
，四邻亲其义。
夫如是，则国家安如磐石，炽如焱火，触之者碎，犯之者焦，虽有强暴之国，尚何足畏哉！
"这是告诉人们：对于治理国家的人来说，任命有才能的人为官，按照礼制确立政策法规，以仁爱之心
安抚百姓，凭借信义结交邻邦。
如此，官员由有才干的人担任，政事得到礼教的节制，百姓人心归附只因为他的德行，四邻亲近友善
只因他的恪守信义。
这样，国家则会安如磐石，炽如火焰，触犯它的一定被撞得粉碎，冒犯它的一定被烧得焦头烂额。
如此，即便是有强暴的敌国存在，又有什么值得畏惧的呢！
但要做到这一点，只有知人识人才能为事之至大，因此，一个成功人士首先必是一个善于知人识人的
高手。
所以我们说，成事之前先识人，识人方可兴大事。
知人知面要知心一个卓有见识的人，即使在十分安全的地方，也会居安思危，事先看透他人的真实居
心，而采取未雨绸缪的防范之策。
人是群居动物，不论是什么人，肯定都有自己交往的圈子，有自己的好友，但当今社会是一个龙蛇混
杂的社会，为了避免误交损友，我们就要学会相人相面，学会看透一个入内心的真实世界。
而采取的措施主夏分以下三个阶段：第一个阶段是描述性阶段，通过初步的接触、观察即能描述所观
察对象的外貌特征、兴趣爱好，以及文化水平程度、工作情况、社会地位等。
第二个阶段是预测性阶段，即进一步了解观察对象的性格特点、思维特征、思想感情、为人处世的态
度等。
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此阶段不但能够准确地描述一个入，而且还能预测到一个人的行为。
第三个阶段是解释性阶段，即进一步对一个人的性格成因、生活经历、行为动机及心理基础等进行全
面的了解与认识。
此阶段不但能预测一个人的行为，同时还能解释其行为的动机以及性格的心理基础。
可以说，观察一个人，必须正确掌握观察的深度，特别是对一个未知的“陌生人”更不可盲目地下结
论，只有通过多方面的认真考察，才能获得准确的了解。
只要将这三个阶段融会贯通，人们就可以很快地了解一个人的内心动态，从而推断出一个人的未来动
向。
不少英才行为反常、性格怪异，甚至表现为顽劣不堪，但明眼人一眼就能透过这些表面现象看出他们
的本来面目。
春秋战国时期，赵国的国王赵简子想确立王位的继承人。
于是便写了一篇训辞，并将训辞分别写在两块竹简上面，叫两个儿子各执一块，要他们熟记训辞的内
容。
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媒体关注与评论

神态不由自主地与内心活动相伴随，它由于经常重复变成固定的面容。
对人的相貌加以解释无疑是一门极其高超而艰深的艺术，我们决不能抽象地了解观相术的原则。
　　——康德秀美敏捷的外表是岁月刻画的结果，由于脸部无数次飞快地收缩舒展，便表现出性格特
征来。
　　——叔本华面部特征是人的内心线索，这在心理学上是有依据的。
　　——荣格任何人都无法保守他内心的秘密。
　　——弗洛伊德神态不由自主地与内心活动相伴随。
   　　——康德四十岁之前的面容是父母给的，四十岁之后的相貌是自我生成的。
　　——星云大师人的内心全部写在了他的脸上，去读懂他的身体吧，答案尽在其中。
　　——罗素相面术只有陌生人之问可以使用，不要贸然放弃第一印象。
　　——叔本华
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编辑推荐

《慧眼识人:通过面相和言行看透他人》：慧眼识人，是每个人都应掌握的生存技巧就相貌论人，通过
外貌特征看透性格就着装识人，通过衣着打扮分析个性就言语辨人，通过言谈语气洞悉本色就行为观
人，通过行为举止探察心机就癖好知人，通过兴趣爱好透视内心就细节品人，通过生活细节读懂习惯
就社交察人，通过社会表现探知心态就办事取人，通过办事过程看清需求就品行断人，通过品德行为
判断本质一眼识人术，快速识人掌控人心的密诀
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