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前言

领导乃众人之首，其智谋印胆略当然也要胜人一筹。
领导智谋和胆略主要指的是领导者对事物主：展高瞻远瞩、深谋远虑、洞幽烛微的认识或洞察，以及
为了达到目标所采取的灵活机变的制胜手段，具体说来，就是隐而不露的政治图谋，运筹帷屋的战略
战术，魔高一丈的行事方法。
正所谓，仕途官道，谋略为先。
将帅在谋而不在勇，为官多智则仕途通达。
做领导需要才能与魄力，更需要足智多谋。
智谋和胆略是领导者树立权威的先决条件，也是领导者管人用人的权变魔杖。
做领导必须有智谋与胆略，比如用人与做事，经曰：“知人者，王道也；知事者，臣道也。
”领导未必什么都懂，但是，他能找到懂得做事的人，并赋予其充分的权力，让其为自己所用，那么
即使自己不懂得那些事，也无关紧要，也一样能够取得成功。
因为领导不是独行侠，而是“集众智以成业”的统合者。
“统”是统一，“合”是整合，即将各个分散的、单一的力量组织起来，在自己的指挥下，步调一致
地完成使命。
同时，作为领导者，一定要好好考虑别人为何要跟从你、追随你。
从最基本的层面来说，一个人接受你的领导，一般有两大原因：一是你具有使他佩服的魅力；二是可
以从你这里得到好处。
一个人若想成为领导，假如想不通这两点和做不到这两点，最好就别去梦想做领导了。
日本“经营之圣”稻盛和夫，是一个领导天才和管理天才。
他说，他的领导经验和管理经验，最早来自小时候当“孩子王”的经历：“那时候，作为一个同伴中
的小头头，怎样能让伙伴们全部围在自己身边而不离去，怎样让自己的一派能多添一个部下，才是我
当时最大的担心、最大的烦恼。
所以，遇到打架时，即便是觉得自己打不过，也不得不打。
即使是有点心疼，也得托自己的糖果零食拿出来分给大家⋯⋯也许我这样说多少有点过分了，但我总
觉得，正是通过这样的体验，我在那时对于朝三暮四之人心的易变已有了充分的认识，对于社会生活
中人与人之间关系的基本原理，差不多都已经掌握了。
”稻盛和夫的经历耐人寻味，这些经历的确从某种程度上讲出了成为领导的关键：第一，即使打不过
也要打，这是体现勇气和胆略，领导必须是所属群体内最有勇气和胆略的，否则没有人敢于跟你走，
这点就是让人佩服的。
第二，即使心痛，也得把自己的糖果零食分给人家，这是给予好处，就是让人得到利益。
从中可见，稻盛和夫的领导智谋或胆略是先天性格和后天经验的整合，表面上看来是十分朴素的，实
际上却是十分深厚的。
这就充分说明了成功的领导大都是依靠其超人的智谋和胆略取得成功的。
在此，我们就成功领导者的智谋和胆略问题从不同角度进行了全方位的审视和分析，共归纳出成功领
导者制胜必备的九大智谋和胆略。
即修身之功，识人之眼，用人之道，管人之招，沟通之法，激励之术，授权之方，决策之智，奖惩之
策，这九大智谋和胆略对大多数领导者而言，似司空见惯，耳熟能详，其实内中大有学问，虽为每位
领导者所常闻，却未必为每位领导者所践行；虽为每位领导者所常用，却未必为每位领导者所深玩。
举凡成功而卓越的领导者都是这九大智谋和胆略的觉悟者、精修者和践行者。
领导能力不是单一的能力，而是集知识、修养、见识、胆略、智谋等于一身的综合能力。
这种综合能力细化起来就是本书所归结的九大智谋和胆略，只有具备了这九大智谋和胆略，并对其存
乎于心，运用自如，方能成为优秀而卓越的领导，方能在组织和团队的竞争中永立不败之地。
编者2008年5月于北京
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内容概要

领导能力不是单一的能力，而是集知识、修养、见识、胆略、智谋等于一身的综合能力。
这种综合能力细化起来就是本书所归结的九大智谋和胆略，只有具备了这九大智谋和胆略，并对其存
乎于心，运用自如，方能成为优秀而卓越的领导，方能在组织和团队的竞争中永立不败之地。
本书就成功领导者的智谋和胆略问题从不同角度进行了全方位的审视和分析，并归纳出了成功领导者
制胜必备的九大智谋和胆略。
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汪威廉，现为多家跨国投资集团、贸易公司CEO及公司管理运营主席。
2000年步入商界，先在瑞士大型管理集团实习，后受聘于澳洲著名上市公司及中东、南非、东南亚等
多家跨国企业集团负责进口货物来源总监和市场营销顾问。
此段经历不但使他积累了丰富的商业运营知识和企业管理
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章节摘录

13.做适应未来挑战的领导者满足于现状无疑是一种夜郎自大的封闭心理。
世界的发展和变化如此迅捷，领导者又怎能以不变应万变呢！
在现代企业及其他社会组织当中，领导者需要通过明确的目标来指导工作，领导者应该是公众和组织
的模范，领导者还是不同力量的平衡者。
他热爱员工及他们形形色色的特点，显示出内心的自信和镇静，并且在作必要的艰难决策时不会退缩
。
由于领导者能给组织和员工带来许多有价值的东西，因而受到了一致的赞赏。
而且在组织的文化氛围下，员工们自愿地跟随领导者，而不仅仅是因为她或他是老板。
作为现代的新型领导者还必须具备这样一种意识：就是必须认识到，那些具有老式的命令结构的组织
是毫无生命力的。
在今天，就连最好的军事化组织也认识到了这一点。
我们正处在这样的时代，要求我们的同事来承担任务并行使职责并且要求他们在实施任务时，不是作
为顾问、向导或拉拉队队长。
这并不是说领导者的职责不像以前那么重要了，变化的只是当授予员工一些权利时，员工能为组织完
成的工作比命令他们做什么时要多得多。
是不是每一个领导者都要具备这些品质呢？
只要我们稍加留意一些常被人们提及的、有着优秀品牌的公司或团队，就会发现我们与这些公司或团
队的领导人相比，即使我们具有了这些品质，差距仍然是很大的。
20世纪80年代初期，“克莱斯勒”汽车公司一蹶不振，艾科卡接下领导重任。
艾科卡发现公司的财务状况非常糟糕，完全看不出来有复苏的希望，他的前途似乎一片黑暗。
不过，艾科卡出人意外地承认自己迫不及待要接受挑战。
艾科卡坚信，他能让奄奄一息的克莱斯勒东山再起，重新登上世界一流汽车公司的宝座。
此后，艾科卡获得联邦政府慷慨的贷款，终于使克莱斯勒起死回生。
他决定摒弃耗油量高的大型轿车，改而引进迷你厢型车，带头掀起一场交通工具革命。
艾科卡奋力扭转克莱斯勒的那些年里，长期远离安逸的日子。
艾科卡并不因此而停下脚步，照常执行应该进行的计划，步步为营。
艾科卡这个不服输的领导人，终于用双手把他的组织硬生生地拖出心理上自陷的洞穴。
毫无疑问，世界上有人痛恨改变，不惜与之抗争或是全力回避改变。
但是，也有人是主动应付改变，欢迎改变，甚至张开双臂拥抱改变的机会。
出色的领导人挣脱黑暗，迎向光明，进行改革的方法很基本。
他们是那些正面迎击艰巨任务，而且抱定这种态度的人：“眼前这件事的确很棘手，不过它总有结束
的一天，届时我一定要比现在更上一层楼。
”如果这样的志愿意味着你必须为工厂更新设备，转移工厂，开发全新的产品或服务，以便配合新的
经济局势，或是改头换面一番，那么，你最好预先准备一下，该是展开行动的时候了。
照章行事，只做上面交代下来的工作，希望一切事情都有最好的收场。
些人都向往安逸和稳定，对于维持个人与工作的现状不遗余力。
“你叫我去跟老板说我们的生产方面的问题？
这可不是我的事，策划方面或人事方面的管理有困难？
最好按兵不动，等到有比较适合的解决人才出现再说吧。
要我处理我的部门和其他部门之间棘手的状况？
我又不擅长谈判，我只是一个管理人罢了。
”当这样的借口一而再、再而三的出现时，那些工作主管已经错过多次在组织里步步高升的机会。
眼看那些资历不及他们的人都已经升迁了，而每次组织需找人领导一项新计划时，总是对他们视而不
见，到头来，这批主管仍然在职场上原地踏步。
要适应未来的领导工作，优秀的领导者还必须具备这样一种品质，这种品质可能超过所有其他衡量效
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力的品质。
那就是他必须是一个不知疲倦、善于创造、敏于观察、敢于承担风险、永远充满希望领导团队的建设
者和推动者，而这些团队是组织的组成部分。
如果很好地建设这些团队，那么将会巩固和培养组织高层领导者所具备的品质，同时也会找到实现组
织目标的具体细节和动力。
通过精诚合作，这些团队将能完成比他们作为个人所能完成的更多的任务。
就像所有的优秀团队一样，当成员们一起合作时，就能取得比他们个体成员的能力和辛苦之和还要多
的成就。
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