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内容概要

　　《犹太人凭什么成功（犹太人成功的10大法则）》展现了犹太人成功的方方面面，是一部不折不
扣的圣典。
商人可以从中找到经商成功的法则；常人则可以明了关爱、学习、奉献与努力的精神；父母可以领会
子女教育的真谛；孩子也可以获取做人处世的真知。
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章节摘录

　　第一章　比起知识来　更重视智慧　　1.与知识相比，更重视智慧　　如果有人问犹太人这样一
个问题：“人最重要的是什么？
”犹太人一定会回答说：“是智慧。
”　　智慧来自犹太人的宗教传统，所以在犹太人的心中，占有举足轻重的地位。
　　犹太人不断地受到迫害，房子、财产犹如昙花一现，所有的犹太人都并不以此为重。
一般来说，在犹太儿童还没有长大成人之前，他们的父母就会深刻地教育他们，智慧比财富和地位都
更重要。
　　“假如有一天，你的房子被烧毁，你的财产被抢光，你将带着什么东西逃跑呢？
”母亲问。
　　“钱。
”一个孩子回答说。
　　“钻石。
”另一个孩子这样说。
　　“有一种没有形状、没有颜色、没有气味的东西，你们知道是什么吗？
”母亲继续问。
　　孩子们左思右想，却还是找不到答案。
　　母亲笑了，接下去说：“孩子们，你们要带走的东西不是钱，也不是钻石，而是智慧。
智慧是任何人都抢不走的，只要是你还活着，智慧就永远跟随着你，无论逃到什么地方你都不会失去
它。
”　　远比国王伟大，也远比富翁伟大。
　　希伯来语称有智慧的人为“赫黑姆”。
赫黑姆是指具有“赫夫玛（智慧）”，且能使用智慧的人。
如同古代许多伟大的拉比出身低微一样，赫黑一姆也不一定是来自知识阶级，曾经有很多知名的赫黑
姆是肉摊子或果菜行的老板，他们出身都很卑微。
　　许多犹太母亲都这样教育过自己的孩子。
所以，关手智慧的观念是深深扎根在犹太人的心中的。
在犹太人的社会中，几乎每个人都认为，学者在众多有智慧的人当中，最有智慧的，被称做“塔尔米
得·赫黑姆”，意为精通犹太法典者。
他们对《犹太法典》和《犹太教则》都很有研究。
犹太人认为，任何头衔都不能形容这种有智慧的人，同时，其他正规的教义也都培养不出这种人才来
。
　　在犹太社会中，当一个年轻的学生，逐渐累积知识、发挥知性、培养洞察力，并且开始了解到一
个人必须谦虚时，他就可以被称为“赫黑姆”。
犹太人一方面重视学识，另一方面也很重视谦虚的态度，这两者是并重的。
一个人终身都不忘学习，一刻也不懈怠，到了大多数人都认为他很有智慧时，他便能被称为塔尔米得
·赫黑姆。
　　在犹太民族中，塔尔米得·赫黑姆都不必缴税。
　　因为犹太人认为他们已经付出很多心力，对于整个社会有着莫大的贡献，所以不但不让他们缴税
，反而以整个社会的力量去帮助他们。
　　有一句犹太谚语这样说：“赫黑姆和富翁谁伟大？
当然是赫黑姆了。
因为赫黑姆知道金钱的可贵，但有钱人却不知道智慧的可贵。
”　　在犹太人心中，学者才是人们尊敬的中心。
把学者置于一切人甚至国王之上，就可以看出犹太民族是多么得注重智慧。
这一点是犹太民族可引以自豪的传统，因为其他民族大都把王侯、贵族、军人或商人的地位放在学者
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之上。
　　犹太人认为，学习知识的目的是增长智慧。
　　犹太民族非常看重学问，但是与智慧相比，学问也略低一筹，他们把仅有知识而没有智慧的人，
比喻为“背着很多书本的驴子”。
在犹太人看来，这种人即使有许多知识，也派不上用场。
而且，知识必须为善，用知识做坏事，知识反而有害了。
为此，犹太人认为，知识是磨炼智慧而存在的。
假如只是收集很多知识而不消化，就等于徒然堆积许多书本而不用，同样是一种浪费。
　　犹太人也蔑视一般的学习，他们认为一般的学习只是一味模仿，而不是任何的创新。
实际上，学习应该是思考的基础。
　　正因为如此，《犹太法典》上说：“学识及能力，都像是价值最昂贵的怀表。
”　　2.愈有智慧的人愈谦虚　　不管你有多能干，人必须谦虚，智慧和谦虚若联合在一起，那才是
真正的智者。
　　一位伟大的拉比，名叫以色列·班·爱里瑟尔，亦名巴尔·谢姆·特夫，曾经写了下面的一则故
事：　　有一天，一位弟子问巴尔·谢姆·特夫：“老师，你曾经说过，到处都有真理，那么，真理
这种东西是否就像马路上的小石子，那么平常，那么多呢？
”　　“正是如此。
”巴尔·谢姆·特夫回答：“所以，每一个人都可以捡到真理。
”　　“大家为什么不去捡呢？
”弟子继续问。
　　这时，巴尔·谢姆·特夫回答：“人要捡拾像小石子那么多、那么小的东西时，必定都要弯腰，
但是人是很难于弯腰的。
”　　“巴尔·谢姆”是对神授予特殊力量的人的一种称呼，而上面这位巴尔·谢姆·特夫曾经拥
有1万个愿意为他献身的弟子，所以，在18世纪的东欧，他是一个非常活跃的犹太拉比。
　　在犹太人心目中，智慧和谦虚是分不开的。
一个人如果认为自己是幸福的人，那他必定是幸福的。
可是，如果他自以为是聪明人，那他一定是个愚蠢的人。
因为葡萄长得愈丰硕，就愈会俯低下头来；同样的道理，愈有智慧的人，便愈会谦虚，只有那些智慧
不多的人才会想着夸耀自己。
　　犹太人认为，不要将学识、能力无缘无故地拿出来炫耀，只有在必要的时候，才示之于众，如果
轻易示于人的智者，并不一定是真正的智者。
　　3.智慧重于出身门第　　犹太人只重视个人的智慧力量，而不看重出身门第的高低。
　　有一则小故事，故事中出现两个犹太人，一个是以自己家世为荣的青年，另一个则是一贫如洗的
牧羊人。
　　当富翁的儿子夸耀自己的祖先之后，牧羊人说：“原来你是那样伟大祖先的后裔啊！
不过，你要知道，如果你是你们家族中的最后一个人，那我就是我们家族的祖先。
”　　在犹太社会中，“家”的存在具有很大的意义，它因学问、慈善行为及对于地域社会的贡献程
度而有所差别，但是，其中最重要的是“学问”。
金钱、事业上的成功，对于“家”的荣誉并不是很重要的因素。
　　拉比约书亚是一个博学而朴实的学者。
　　一天，哈德良皇帝的女儿对拉比约书亚说道：“一个多么伟大的智者却出生在如此丑陋的人家里
！
”　　约书亚回答道：“在你父亲的宫殿里好好学学吧。
葡萄酒装在什么样的容器里？
”　　公主答道：“装在陶罐里。
”　　“陶罐！
但那是普通老百姓用的，”学者说，“你应该把葡萄酒放在金银器皿里。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<犹太人凭什么成功>>

”　　于是，公主把葡萄酒从陶罐里倒出来，装到了金罐和银罐中，不久，所有的葡萄酒都酸了。
　　约书亚对公主说：“你看，律法经也是如此，人的智慧也一样。
”　　“难道没有既出身好又博学的人吗？
”　　“有，”约书亚反驳道，“但如果出身艰苦一些的话，他们的学问会更大！
”　　出身富家，或出身富贵的人，并不一定都有学问，因此犹太人中，穷人遇到富豪子弟时，不会
自卑，更不会觉得有什么可怕，但是遇到有知识的人时，无论是穷人还是富人都对他非常的敬重，这
是因为犹太人只重个人的才华和智慧，而不会去看他的家庭和出身。
　　事实上，有很多著名的犹太人，出身都很卑微，如木匠、石工或牧羊人等，其中最具代表性的希
勒尔是木匠，亚基巴是牧羊人。
他们之所以能够成为犹太人中的杰出人物，就是因为他们自身的能力所致。
而犹太民族中智慧重于门第出身的观念则为他们的脱颖而出提供了一个大环境。
　　正是因为犹太人重个人智慧而不重门第出身，才使犹太民族产生了许多杰出的人物。
而这一观念体现在人际交往中，犹太民族则在日常生活中很少有门第观念，在人与人交往中，犹太人
少有趋炎附势之举，出身好的人也难以依靠出身攫取社会地位，或者取得什么其他优势，人们都是依
靠勤劳和智慧获得个人地位。
　　个人智慧重于门第出身是犹太人处世的重要观念，它激励了许多出身不好的人去积极进取，也体
现了社会公平的原则。
　　4.犹太人的生意经是智慧的生意经　　犹太人是一个酷爱智慧的民族，其他不说，就拿商人来讲
，在实业界中专执金融这个牛耳就足以证明这一点。
不过智慧这个词也属于模糊概念，范围极大，定义又不清，到底什么是智慧，可能各有各的说法，那
么在犹太商人看来，什么是智慧呢？
　　犹太人有则笑话，谈的是智慧与财富的关系。
　　两位拉比在交谈：　　“智慧与金钱，哪一样更重要？
”　　“当然是智慧更重要。
”　　“既然如此，有智慧的人为何要为富人做事呢？
而富人却不为有智慧的人做事？
大家都看到，学者、哲学家老是在讨好富人，而富人却对有智慧的人露出狂态呢？
”　　“这很简单。
有智慧的人知道金钱的价值，而富人却不懂得智慧的重要呀！
”　　拉比即为犹太教教士，也是犹太人生活一切方面的“教师”，经常被作为智者的同义词。
所以，这则笑话实际上也就是“智者说智”。
　　拉比的说法不能说没有道理，知道金钱的价值，才会去为富人做事，而不知道智慧的价值，才会
在智者面前露出狂态。
但笑话明显的调侃意味又体现在哪里呢？
就体现在这个内在悖谬之上：　　有智慧的人既然知道金钱的价值，为何不能运用自己的智慧去获得
金钱呢？
知道金钱的价值，但却只会靠为富人效力面获得一点带“嗟来之食”味道的酬劳，这样的智慧又有什
么用，又称得上什么智慧呢？
　　世界各国各民族中都不乏精明之人，这是毫无疑义的，虽然相互比较起来还有个程度的不同，但
对精明本身的态度却大不一样。
中国人不可谓不精明，能精明到悟出“大智若愚”的程度，可以说精明已臻于极境，然而，正是从“
大智”需要“若愚”可以反窥出在中国人的心态中，精明是一种适宜于在阴暗角落中生存的物种，中
国人的典故中多的是“聪明反被聪明误”的训诫，同时反映出：“精明”在中国文化心态中多多少少
有点像个丑角。
而犹太人则不同。
　　犹太人不但极为欣赏和推崇精明，而且是堂堂正正地欣赏、推崇，就像他们对钱的心态一样。
在犹太人的心目中，精明似乎也是一种自在之物，精明可以以“为精明而精明”的形式存在。
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这当然不是说，精明可以精明得没有实效，而是指除了实效之外，其他的价值尺度一般难以用来衡量
精明，精明不需要低头垂首地在宗教或道德法庭上受审或听训斥。
下面这则笑话可以说最为生动而集中地显现了犹太人的这种心态。
　　美国和苏联两国成功地进行了载人火箭飞行之后，德国、法国和以色列也联合拟订了月球旅行计
划。
火箭与太空舱都制造就绪，接下来就是挑选太空飞行员了。
　　工作人员先问德国应征人员，在什么待遇下才肯参加太空飞行。
　　“给我3000美元，我就干。
”德国男子说，“1000美元我留着自己用，1000美元给我妻子，还有]000美元用做购房基金。
”　　工作人员接下来又问法国应征者，他答道：　　“给我4000美元。
1000美元归我自己，1000美元给我妻子，1000美元归还购房的贷款，还有]000美元给我的情人。
”　　以色列的应征者则答道：　　“5000美元我才干。
1000美元给你，1000美元归我，其余的3000美元雇德国人开太空船！
”　　由这则笑话透露出来的犹太人的精明，用不着我们多说了，犹太人不须从事实务（开太空船）
而只需摆弄数字，而且是金融数字就可以享有与高风险工作从事者同样的待遇，这正是犹太人风格中
最显著的特色之一。
　　令人意外的是，这不是其他民族对犹太人出格的精明的一种刻薄讽刺，而是犹太人自己编的笑话
。
　　平心而论，犹太人并没有盘剥德国人，德国人仍然可以得到他开价的3000美元，至于是从有关委
员会那里拿到的还是从犹太人那里拿到的，这在钱上面并没有反映出来。
至于犹太人自己的开价，既然允许他们自报，一他报得高一些也无可非议，怎么安排纯属他个人的自
由，就像法国人公然对妻子与情人在经济上一视同仁一样。
所以，在这则笑话中，犹太飞行员的精明并没有越出“合法”的界限。
　　而且说实话，仅就结果而言，任何一国的飞行员要处于这种“白拿1000美元”的位置上，都会感
到满意的。
但无论在笑话中还是现实生活中，他们都不会提出这样的要求，甚至连想也不会想到，因为这种“过
于直露的精明”在潜意识层次就被否定了：他们会为自己的精明而感到羞愧！
　　但从这则笑话本身来看，我们丝毫感觉不到犹太人为自己精明得“过分”而羞愧的意思，只有一
种得意，一种因为自己动出了如此精明甚至精明得无法实现的念头而“洋洋自得”的心情。
至于是否“过于直露”这种考虑，丝毫不能影响他们的精明盘算，更不能影响他们对精明本身的欣赏
。
他们把精明完全看做一件堂堂正正、甚至值得大肆炫耀的东西！
可以说，对精明自身的发展、发达来说，没有什么东西比这种坦荡的态度更为关键、更为紧要了。
犹太人可以说就是在为自己卓有成效的精明开怀大笑声中，变得越来越精明的！
　　6.成功不仅源于知识，而且源于智慧　　根据犹太人的经验，智慧源自于学习、观察和思考，这
或许空洞而简单，但人最难做好的事情往往就是看似简单的事情。
　　一是要学习。
学习能磨炼人的心性和思维，只有不断地学习，才会让人处于一种不断更新完善的状态中。
犹太人视学习为义务，视教育为“敬神”，我们知道知识源于实践和经验，但个人由于受时空和自身
的限制，不可能什么都自己去实践、去经历，而更多地是来自于别人既有的经验。
书本无疑是知识的主要载体，它是新知识新技术和信息的仓库，它丰富头脑，也启迪思维。
因此，学习是使人睿智的第一条件。
据统计，最近10年内发展起来的工业新技术，30％已过时，电子产品的寿命周期又缩短到了3年，“摩
尔定律”更昭示人们信息技术的快速更新。
在这样一个多变的世界里，任何固步自封、因循守旧、缺乏远见和不求上进都是走向失败的前奏。
犹太人深明大义，不但自己不断学习，更要求别人也要学习，特别是竭力培养后代的学习精神，让他
们成为文化素质较高，懂知识，乐于学习和进步的新一代。
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至于学习之法，犹太人认为：一是要善于找学习资料，切不可盲目为之；二是要有重点，不可平均用
力，对精要部分要读懂读透；三是借脑读书，作为上司，你可以让下属去读你想要读却没有时间精力
或不值得花大量精力时间的书，然后让他们把核心内容或要领归纳好告诉你；四是善于向别人学习、
交流、讨论，另外，电视、广播、因特网都是学习的有效渠道。
　　二是要学会观察。
知识或许是死的东西，只有我们将它用来观察世界、分析问题时它才能“活”起来，知识通过人的感
观和思维与实在的事物和存在的问题或现象发生联系时其价值才得以体现。
所以，观察是学会运用知识的重要步骤。
　　美国连锁店先驱卢宾就是一个善于观察的人。
他最早在淘金热中做一些赎买生意，以满足那些淘金者的生活需要，后来他的生意越做越大。
但是，经过8年的经商实践，并深入市场调查研究，他发现：商店不标价，靠买卖双方讨价还价的交
易方法既不利于自己业务的发展，又总是消除不了顾客对商店的诸多不信任和猜忌；而且，由于价格
不一且变化莫测，没有一个参照的标准。
针对这些情况，卢宾反复思考终于研究出一种经营方式，叫“单一价格店”，即对每一种商品明码标
价并按此价销售。
这样，顾客一且了然，也一扫当时的商业欺诈行为，既增加了交易的效率，也赢得了顾客的信誉。
于是，卢宾的单一价格生意非常火爆。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　最聪明的民族，最富有的民族。
顽强而执著地生存，古老而睿智的法则。
　　你能够看到的未来有多远，你的事业就能够走多远。
　　——犹太格言　　犹太民族向全世界贡献了爱因斯担、卡尔·马克思、弗洛伊德、摩根、洛克菲
勒、基辛格、戴尔、索罗斯、尼菲特等许许多多的著名人物。
思路决定出路。
犹太人的成功来自其不懈的思考，来自自律和交流，来自摩西十诫，来自《塔木德》。
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