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内容概要

　　中国的私营企业从产生到发展，不过20余年，然而却显示出了强大的适应性和生命力。
大概没有人会否认，中国的私营企业在较短的时期里，创造了一个经济中的奇迹。
时至今日，已经初具规模的中国私营公司开始了对更宏伟目标的追求。
扩张、兼并、上市，一步一步向着异常宏伟的理想靠近。
“不愿作将军的士兵不是好士兵。
”同样，不愿做大的公司也不是好公司，中国的私营公司正在奋进中立志成长。
　　然而正当众志成城的私营公司大肆收购，迅速扩大规模及资本总额的时候，一些不易被察觉而又
不得不面对的问题却被忽略了。
这些问题的根本均出于同一个原因，那就是私营公司在不断“长身体”的同时，却忘记了去“强身健
体”，忽略了企业在发展和膨胀的同时所应该做的人才、管理、企业文化等方面的积累，最终造成扩
张后的公司徒有其表，如同一盘散沙，或是兼并后消化不良，结果只能是拆东墙补西墙，将有限的资
金及人员徒然消耗，以至于再也难创辉煌。
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作者简介

　　王士军，1965年10月出生，黑龙江省大庆市人，汉族。
1990年7月毕业于哈尔滨师范学院。
现从事教育工作。
主要作品有：《宝洁成功方法》、《私营公司如何做强》、《未来五年中国百姓生存环境预测》等。
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书籍目录

第一章 揭开虚“大”的表皮经营企业的成功理念，是将做强放在第一位，而后做大，并且把做强置于
企业经营的全过程之中走调的“强大”之旅？
透视“大企业病“大”而“强”的选择第二章 准备做“强”私营企业要想长久地发展下去，就必须很
好地完成私营企业的第二次创业，其关键是产品的创新以及对人才的利用，包括利用外部人才和智慧
做强的精髓校准做“强”的航向找一个产权做起点搭建文化的平台第三章 核心竞争力能放心吗？
打造企业核心竞争力的关键点均以市场和顾客为出发点，又以绩效和可持续发展为落脚点。
入世难做“狼”解读核心竞争力根治“体虚”的药方第四章 把握扩张的温度以经济角度考虑，只有对
整个企业的所有资源优化配置。
重新整合成功，发挥整体效益，达到扩张目的时，才可以说企业的这次扩张行为告一段落。
扩张的急性病成功扩张的“秘笈”另类扩张法⋯⋯第五章 从感性到理性的企业家第六章 留得“孔雀
”不再飞第七章 上市能带来什么？
第狼章 营销先锋第九章 服务致胜第十章 强大源自资本第十一章 理财之道第十二章 罩行住的管理第十
三章 打造强势品牌第十四章 入世怎变“狼”？
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章节摘录

　　一个职业经理人可以拥有公司的股份，但他自己必须明确分清自己的双重身份。
作为股东，他有权享有股东的一切权利，但作为职业经理人，他必须按职业经理人的准则行事。
事实上，国外大多数职业经理人都通过各种形式成为了公司的股东，但董事会并不因此就放低对职业
经理人的职业要求。
在王志东事件中，王志东似乎不太清楚这一点。
尽管公众可能认为王志东是称职的，但只有董事会有决定权，这就是职业市场的现实。
在王惟尊事件中，情况略微复杂一些，我们抛开法律问题不谈，单从职业经理人的职业定位来看，他
的行为就有不妥之处。
首先他允许财务经理将公司的原始凭证带出公司，这说明他放弃了对公司所应负的基本责任；其次，
他接受野村方面的酬金，完全忘记了自己是在为谁工作；第三，通过所谓的直销处来处理自己的薪金
，说明他缺乏起码的法律意识和专业素质。
　　为了维护自己的权益，也是为了实现自己作为职业经理人的人生目标，职业经理人要时刻明确自
己的定位，严格遵守经理人的行为准则，始终都依赖市场机制和法律来谋求和维护自己的权益。
只有这样，职业经理人阶层才会在中国不断发展壮大，企业也会从中受益，从双赢走向双败的悲剧将
不再发生。
　　赢得忠诚的经理人　　2000年11月2日，在4年内一手将创维电视的销售业绩从7亿元做到43亿元的
前创维中国区域销售部总经理陆强华，发表了《致创推销售体系全体员工的公开信》。
陆强华在信中彻底公开了他与本集团4年来的恩恩怨怨并携150多名精兵强将投奔竞争对手“高路华”
。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　在我接触过的成功人士中，我发现他们最大的特点就是如何扭转被动的人生。
他们困惑过、痛苦过，但在书中找到了他们急需要的答案！
　　——（美）哈佛大学心理学博士 马歇尔　　　　每个人都难免失败，失败并不可怕，关键是要展
示出重塑自我的积极心态，扭转被动人生局面。
这才叫有志者，叫强者。
祝你成为人生的大赢家！
　　——（美）人类行研究小组阅读报告
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