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前言

　　联合国教科文组织1998年在巴黎发布的《世界高等教育宣言》指出：具有活力的教师发展政策是
高等教育机构发展的关键。
①教师是一所高校存在和发展的基础，是高校主要的学术资源。
教师的质量和水平决定了高校各方面的发展程度，影响着高校的学术活动、学生整体的质量、向社会
提供服务的能力，也影响着高校通过各种形式和途径获取资源的能力。
国家经济和社会的发展、外部环境不断变化都对高校提出越来越多的要求。
家长、雇主、捐赠者、高校董事会以及政府官员不断提出高等教育机构在社会中应承担的角色问题并
且要求高校提供获得公共和私人投资的产出证明。
②很多高校在积极回应社会变化所带来的挑战，赢得自身发展空间和资源的过程中，不约而同地将目
光投向教师发展上。
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内容概要

通过开展高校教师发展项目和活动来培养高水平教师是美国高校闻名于世的重要经验之一。
面对内外部环境的变化，美国高校从二十世纪六十年代以来逐步探索并形成了促进高校教师发展的一
套比较成功的模式和经验。
教师发展成为美国高校在复杂环境中回应社会挑战，赢得自身发展空间与资源的关键策略性手段之一
。
    本书从美国高校教师发展的历史着手，分析美国高校教师发展的历史背景与变化过程及相关的理论
，探讨美国高校教师发展的组织机构、主要模式与方法、实施过程以及具体项目，同时选取不同类型
院校中典型的教师发展项目进行剖析，在此基础上总结美国高校教师发展基本经验，并提出了改善我
国高校教师培训的几点建议。
    除绪论外，本书由六章构成：    第一章，“美国高校教师发展概述”。
本章分析高校教师发展的概念，界定美国高校教师发展所涵盖的活动，澄清高校教师发展的内涵，并
对其进行类型的划分。
从历史的角度探索美国高校教师发展的变迁过程，概括每一阶段的发展动因、主要活动和特点，厘清
美国高校教师发展的变化脉络。
分析对美国高校教师发展活动起指导作用的几种主要理论，探索高校教师发展实践活动的理论背景。
    第二章，“美国高校教师发展组织机构”。
高校教师发展的实践由校内外的各种机构推动、组织和实施。
本章分析与美国高校教师发展直接相关的四类组织：第一类是高校教师发展的校内责任部门，一般称
之为高校教师发展中心和教师发展委员会；第U-类是促进经验交流和理论研究的高校教师发展的专业
协会；第三类是以高校教师发展服务为业务内容的营利性公司；第四类是为高校教师发展活动提供经
费资助同时影响高校教师发展项目内容和方向的校外基金会。
在此基础上还分析了高校教师发展工作者在其中承担的角色、任务。
    第三章，“美国高校教师发展的实施过程：模式与方法”。
本章分析美国高校教师发展具体实践过程。
介绍高校教师发展项目实施的四种模式：校园中心模式、多校区合作模式、特殊目的中心模式以及院
系模式，对其运行方式和特点进行分析。
阐述几种具有代表性的高校教师发展的方法：咨询、研讨会、教学技术辅导等，从动态和微观的角度
分析高校教师发展活动的操作过程，把握美国高校教师发展的实践特点。
    第四章，“美国高校教师发展的实施：具体项目”。
本章根据项目实施对象的差异，分析几种典型的教师发展项目：新教师发展项目、职业生涯中期教师
发展项目、终身职后教师发展项目、兼职教师发展项目、未来教师发展项目，探讨高校开展不同类型
高校教师发展项目的动因，解析各类项目的具体内容和实施方式，探索各类项目的不同特点。
    第五章，“美国高校教师发展案例研究”。
本章以院校为单位，论述高校教师发展的实践过程。
分析高校教师发展活动作为美国高校一项重要工作，在不同院校背景下是如何开展实施的。
本章重点分析高校教师发展的四个案例：密歇根大学、加州州立大学系统、林奇伯格学院以及圣·托
马斯大学的高校教师发展活动的开展状况，对四所院校的研究案例的解剖实质上也是美国高校教师发
展四种模式的进一步具体分析。
    第六章，“中美高校教师发展的初步比较”。
本章从理念、制度、组织机构、活动形式与内容、经费来源等方面对我国的高师培训与美国高校教师
发展进行分析比较，认为观念上的培训与发展，管理上的集权与分权，形式内容上的相对单一与丰富
等是中美高校教师发展(培训)的主要差异。
在分析我国高校教师培训工作现状和问题的基础上，指出了借鉴美国高校教师发展的某些成功经验、
改善我国高师培训工作的意见和建议。
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章节摘录

　　二、高校教师发展的类型　　美国高校教师发展的项目和活动十分丰富，其具体目的、对象、内
容等各不相同，依据这些标准可以将其划分为以下几种类型。
　　1.根据教师角色任务划分　　高等教育高校教师专业和组织发展协会在其使命宣言①和网页说明
②中认为，高校教师发展一般指那些关注于教师个体发展的项目，并根据教师的角色任务将教师发展
分为三类：　　第一类是关注高校教师作为教学者的发展，这些项目包含帮助教师从事培养学生、实
现学生发展的活动。
　　第二类是关注高校教师作为学者和专业人员的项目，这些项目为教师在职业规划、各种学术技能
发展等方面提供帮助，如申请资助金、出版委员会工作、管理工作等。
　　第三类是关注高校教师作为个体的人的项目，这些包括在人际交往技能、压力与时间管理、自信
训练等提高教师福利的项目。
　　2.根据教师发展项目开展的组织层次划分　　1988年，布兰德分析了20世纪60年中期代到80年代中
期的关于高校教师发展的288篇研究文献，按照活动开展的层次，她把高校教师发展活动分为三类：⑧
　　第一类是学校一级的教师发展活动，共9种，包括对院校目标、使命的重新界定，学术规划，建
立校内教学和专业发展中心，组织校际联盟，人事政策改革，全校性行动支持（包括图书馆服务、日
托服务和泊车服务等），规划院校研究以及反思和调整奖励制度。
其中建立校内专业发展中心和人事政策改革是开展最为广泛的活动。
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