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内容概要

　　《识读大学：组织文化的视角》试图从组织文化的视角，采取“识读”的策略，来认识、领会和
理解大学作为组织而存在的理由、意义和价值，或者说大学所独具的文化内涵。
内容包括：组织的精神传统与文化个性、组织构成文化意义的阐释、文化的冲突与融合、大学的组织
文化模式等。
最后，《识读大学：组织文化的视角》结合所谓的后现代时代大学面临的困境和价值危机，对大学传
统精神与制度文化内涵的合法性及其续存意义进行了专门阐释。
　　总体上，论文在研究对象的选择上，更倾向于具有一定学术水平的研究型大学。
研究的目的并非提向问题澄清，而是缘于问题意识展开的带有逻辑性和领悟性双重意义的思索。
因此，毋宁说该研究的目的更倾向于人们提供一种可供相互交流与启发的文本。
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作者简介

　　阎光才，男，1966年出生于胶东黄海之滨的一个农民家庭。
1989年，在渤海湾边的一所工科大学中度过四年的时光，获工学学士学位。
随有后留校工作，因为工作上的要求在懵懵懂懂之中初涉教育研究领地，由此与之结下了不解之缘。
1995年考入华东师范大学，现在教育部比较教育研究中心、北京师范大学国际与比较教育研究所从事
博士后研究。
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书籍目录

第一章 导论一、论文的问题意识与切人角度的选择（一）问题意识的形成（二）切入角度的选择二、
对大学组织文化概念的理解（一）组织文化（二）有关大学组织文化研究的现状三、论文的基本结构
框架第二章 组织的精神传统与文化个性一、维护作为知识权威的地位——大学的传统使命二、大学组
织的精神传统（一）大学的独立自主、自治传统（二）大学的学术自由传统（三）大学的人文主义精
神传统三、大学组织传统的社会责任第三章 组织构成文化意义的阐释一、大学组织结构的知识品性（
一）知识的分化与系所（或讲座）建制（二）学科的综合、交叉、渗透与学院（学部）制（三）学群
制：一种新的组织结构模式二、大学组织结构的管理属性（一）松散结合的系统和有组织的无序状态
（二）大学组织理性管理的局限性第四章 文化的冲突与融合（上）一、大学组织内部文化冲突的表现
（一）价值取向的多元与活动群体的离散状态（二）不同符号系统间的差异及其沟通障碍（三）大学
城中的代沟二、大学组织内部的文化整合（一）态度与组织的整合（二）传统与特色的薪火相传（三
）容忍与包容：冲突之中的融合第五章 文化的冲突与融合（下）一、大学是社会系统中的模式维持组
织？
（一）大学角色的价值无涉倾向（二）大学角色的批判反省倾向（三）大学角色的利他主义倾向二、
大学与环境问的互动与融合（一）在理想与现实之间（二）在有为与无为之间（三）在得与失之间第
六章 大学的组织文化模式一、大学组织文化模式的基本类型（一）汉迪关于学校组织的四种文化模式
（二）伯氏关于学术机构的四种文化模式分类二、大学组织文化模式研究的管理学意义（一）谁来为
大学掌舵——大学组织文化模式理论中的领导权（二）有序还是无序——大学组织文化模式理论中的
组织结构和功能（三）民主还是专制——大学组织文化模式理论中的决策程序第七章 时代变迁与大学
的世纪困惑一、对传统理性主义知识观的反思二、现代大学制度所遭逢的挑战三、后现代的大学组织
文化：传统的继承与变革（一）守望与摒弃：大学的时代精神（二）解构与重构：大学组织结构的变
迁（三）流逝的风景：大学的组织文化模式结束语：关于大学的断想一、大学的象征及其现实意义二
、大学的科学与人文之维三、大学的有组织无序状态四、现代大学精神的自我放逐与制度重建附录一 
牛津大学见闻附录二 未来的大学参考书目后记
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