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前言

随着国内外建筑市场逐渐走向成熟和工程质量安全等法律法规的日趋完善，建筑业、房地产业、项目
投资方、建设监管单位等在工程建设活动和日常经营管理中所涉及的法律事务越来越多；而且对工程
项目管理及合同管理的要求也越来越高，项目的风险管理已经成为建设项目成败的关键因素。
然而，我国的建筑施工企业，在建设工程合同风险管理方面仍然有许多薄弱环节。
在目前的建设施工活动中，普遍存在以下现象：重中标，轻履约；重报价，轻措施；重义务，轻权利
；重口头承诺，轻证据保留等。
对于合同风险的预测和控制意识不强，相应的控制措施不到位，导致合同纠纷层出不穷。
2009年是企业面临严峻考验的一年，全球性的经济危机和激烈的市场竞争对企业如何时刻保，持危机
意识、制定科学的工作目标和应对策略、提高企业的生存和竞争能力提出了更高的要求。
建设工程施工合同是发包人（建设单位、发包人或总包单位）与承包人（施工单位）之间为完成商定
的建设工程项目，确定双方权利和义务的协议；是工程建设质量控制、进度控制、投资控制的主要依
据；是项目管理的法律性文件；也是维持双方关系的纽带。
由于建筑工程具有项目投资大，施工周期长，人力材料设备消耗多，技术质量要求高，合同条款涉及
面广，受政治、经济、社会、法律和自然条件等的影响较大，工程施工过程中内外干扰事件多，施工
合同变动频繁等特点，使得合同履行极为复杂。
再加上目前建筑市场僧多粥少，处于买方市场的情况下，作为发包方的建设单位，在合作洽谈及合同
签订履行过程中处于优势地位，所签订的合同往往倾向于保护建设单位利益，权利义务严重失衡；而
作为承包方的建筑施工企业为了得到合同，往往不得不接受不平等合约，因而处于明显的弱势和不利
地位。
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内容概要

本书结合了最新的法律、法规、司法解释及审判实践中最新案例进行编写，以期做到内容的时效性与
实用性。
建筑市场是在不断发展变化的，新情况新问题不断出现，本书只能就建筑施工合同中的一般情况与多
发问题进行归纳和梳理。
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章节摘录

插图：三、注重履约过程风险控制施工企业在签订施工合同后，应立即由项目部牵头制定合同履行的
风险控制方案，包括工期、质量、安全、索赔、造价、工程款支付与结算及违约责任的预防等内容；
做到有意识、有计划、有落实、有效果、有措施、有预防、有控制、有检查、有论据。
对于不同项目不同的建设单位，会有不同的效果。
四、专家指导原则为了防范建筑工程合同风险，组建以工程经济专家和工程技术人员、法律顾问为主
的合同管理机构非常重要。
现今，投资方在拟定投资方案工程合同时一般都充分咨询造价师事务所或专业工程咨询机构，他们都
具有很高的专业水平。
他们的合同谈判实施方案中一般含有对承包方反索赔条款，故施工企业在合同谈判中必须拥有与之相
匹敌的专业力量。
机构人员必须掌握我国现有的有关建筑工程的法律法规，掌握国家经济政策和推荐的标准工程类合同
文本；要从法律法规上、工程质量上、造价上以及预防不可抗力上认真研究该工程的特殊性：如该工
程是否符合国家的法律法规要求，是否经过当地规划部门的审批；工程的设计文件是否完整。
结合具体的赢利目标，对投资方的不合理要求，本着追求最大利益的原则，做到态度友好且据理力争
。
在签署合同时，条款要严密完整；文字要精确恰当，不留漏洞。
五、注重时限合同风险控制应注重时限要求，分清什么样的问题应当必须在什么样的时限内解决。
执行合同时，积极处理风险后果也是防范建筑工程合同风险的重要措施之一。
合同风险贯穿工程承包建设的整个过程，因此合同风险管理应当贯穿工程承包建设的整个过程。
风险发生后，应启动灾难计划和应急计划对出现的风险后果认真地研究，找出实际结果和预测结果的
差异；并用货币量来衡量，分析其原因，采取有效手段加以补救。
如投资方不按时拨付工程进度款，则可考虑在合同限定的有效时间内提出索赔。
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编辑推荐

《建筑施工企业工程合同风险管理法律实务》打造最全面、最专业、最实用的建筑房地产专业实务图
书，全面解答施工企业如何控制风险，结合最新的法律、法规司法解释及审判实践中最新案例，专为
解决建筑施工企业工程合同风险管理难题而著。
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