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内容概要

　　本书将管理学原理巧妙地融进律师事务所的管理之中，没有对理论的文字堆砌，极具实用价值和
参考价值。
　　本书吸收了盈科律师事务所管理的理论和实践成果，包括在律师事务所管理中可能遇到的一些常
见问题，律师事务所专职管理人制度、合伙人加入和退出机制、人才引进机制、案源管理、分配机制
等制度设置问题；律师事务所的经营模式、分所管理、风险防范等规范化问题；律师事务所的品牌建
设及律师的社会保障、律师如何成长等涉及律师和律师事务所共赢关系的内容。
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作者简介

　　梅向荣，盈科律师事务所合伙人管理委员会主任，1995年毕业于清华大学汽车工程系，北京大学
光华管理学院MBA。
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章节摘录

　　第一章 合伙体制　　第一节 律师事务所专职管理人制度　　一、律师事务所现有合伙人兼职管
理的缺陷　　关于律师事务所如何管理，一直是行业内大家关心的问题。
很多律师事务所，特别是中小型律师事务所主要还是由合伙人进行兼职管理。
但合伙人兼职进行管理面临着很多的问题，包括：　　（一） 合伙人管理缺乏科学性　　很多合伙人
是业务方面的能手，但好的律师并不意味着就是好的管理者。
很多合伙人并没有经过专业的管理培训，对律师事务所的管理缺乏科学的认识，对律师事务所管理工
作的重要性缺乏认识，对律师事务所的管理更多的是依据合伙人自己的经验，导致管理工作缺乏科学
性。
　　（二） 合伙人管理缺乏专业性　　合伙人由于时间有限，并不能很好地完成管理工作。
很多律师事务所的合伙人在从事管理工作的同时，还需要花大量的时间用于做自己的案子，所以对律
师事务所的管理缺乏深入的思考。
很多律师事务所甚至出现了合伙人谁也不愿意管理的局面。
把管理工作看成是一种负担、一种累赘。
　　（三） 合伙人管理缺乏公平性　　由于合伙人在从事管理工作的同时，还从事自己的业务。
管理合伙人身份很特殊，既是运动员，又是裁判员。
由于管理合伙人对律师事务所的资源实施管理，就会在工作中出现优先使用律师事务所资源的情况，
从而造成了合伙人之间的资源使用缺乏公平，从而失去了律师事务所合伙人之间宝贵的信任。
很多律师事务所正是由于资源使用缺乏公平导致律师事务所合伙人之间的裂痕，造成律师事务所不可
持续发展。
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