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前言

　　用事实说话不仅是新闻界的传播方法，也是法律界的惯常准则。
人们对于一些司空见惯的事实因缺少理性概括而表现出熟视无睹，而对于另一些抽象的概括，甚至是
文化的表述，因缺少感性而缺失记忆，或者漠视其深刻性。
　　本书力图从感性到理性地传播给读者一个从事实（案例）到概括（评论、界定）、有血肉和筋骨
的形态与体式。
　　《怎样与狼共舞——从百事仲裁看与外商打交道》就以此为起点，直至终端，全部流程都律动着
实用与适用的脉络。
　　本书作者说，他们在为中国经济安全做一点提示，尽微薄的匹夫之责，这并不汗颜，也不夸张，
宁可被讥为经济民族主义或狭隘爱国主义。
　　本书以被称为“中国‘入世’后第一国际仲裁案”——美国百事与四川百事的国际仲裁案为例，
研讨了与跨国资本的合资、合作中的一些问题。
经济全球化背景中，我们在与狼——温柔的也是凶猛的资本帝国主义的共舞中伴着和谐与不和谐的旋
律，享受着快乐与忧患。
我们怎样应对跨国资本强大的合作与吞并？
中国企业应该如何在与跨国公司、跨国品牌、跨国资本的共舞中既不失本国的经济主权，又做到双赢
？
这不是爱不爱国、狭隘不狭隘的问题与争端，而是经济全球化背景下必须面对的重要问题。
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内容概要

本书以中国入世第一起国际仲裁案——美国百事与四川百事的国际仲裁案为例，研讨了与跨国资本的
合资、合作中的一些问题。
内容包括：招商引资的策略、与外商有原则的和平共处、怎样与外商周旋、清醒地与外商打交道、怎
样与外商打官司、与外商打交道的经验和教训六大章。
 　　本书以被称为“中国‘入世’后第一国际仲裁案”——美国百事与四川百事的国际仲裁案为例，
研讨了与跨国资本的合资、合作中的一些问题。
如我们怎样应对跨国资本强大的合作与吞并？
中国企业应该如何在与跨国公司、跨国品牌、跨国资本的共舞中既不失本国的经济主权，又做到双赢
？
等。
书本重点分析了如何与外资的拥有者——外商的共舞共乐的技巧问题，阐述在这个大“舞池”中如何
预防和应对黑洞与陷阱的方法。
对“共舞”的每一个步骤应注意的事项进行理论分析、政策分析、实质性论证，如谈判、协议签订、
协议内容、经营管理、解决矛盾、应对诉讼、应对胜利和失败等。
在经济相关相融领域如何同外商打交道？
怎样发展自己？
怎样符合国际惯例？
本书诠释了一系列的解决这些问题和难题的实战技巧和方法。
目的是用科学发展观指导与跨国公司、跨国品牌、跨国资本的合资、合作，真正做到在合作中不丢失
本土经济利益，维护本国经济主权，又遵守世贸组织游戏规则，做到经济一体化中的双赢，同时也处
理好国际间的经济纠纷。
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  一  狼性难移——警惕外商掠夺市场    【百事案例】    四川百事受非法协会打压    【参考范例】    民企
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皮——小心外商的搞人策略    【百事案例】    怒发冲冠的李之侠    “我是外商的”——言者已在狱中    
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澄清信J    四川百事给百事的回应函    百事到中央党校找李之侠要求撤胡奉宪    【参考范例】    格兰仕
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的厮杀结束语    人们呵，诫之哉——现在还不是欢呼胜利的时候后记
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章节摘录

　　第一章　学会引狼入室——招商引资的策略　　一　知己知彼——与外商谈判的背景把握　　【
参考范例】　　哈默到苏联做世上最大的铅笔生意　　19世纪20年代，美国西方石油公司董事长兼总
经理哈默在苏联旅游，在一家文具店买铅笔竟发现，在美国只售二三美分的同样铅笔，在苏联却是26
美分。
这一信息促使他对当时苏联铅笔制造业进行了调查，结果发现当时苏联只有一家铅笔厂，产量很少，
质量也差。
他认为，苏联有1亿多人，同时又在号召学习文化，铅笔在苏联的需求量一定会很大，于是他向苏联
政府提出建设铅笔厂。
当他被获准在苏联生产铅笔后，立即乘火车赶往德国。
当时，纽伦堡的法伯铅笔公司正垄断着世界的铅笔生产，并采取种种措施，防止制铅笔秘方被盗。
于是，哈默找到该厂的铅笔技师乔治·拜耳，以超过原年薪5倍的工资，聘请乔治·拜耳为技师，并
答应给他分取红利。
随后，由拜耳组织一批技术骨干、生产设备和原料，以度假的名义，使这些技师及其家属，巧妙地离
开纽伦堡，先到芬兰，后奔赴莫斯科，又将设备和原料偷运到苏联。
与此同时，在哈默去纽伦堡之前，就已派专人在莫斯科选厂址、建厂房，机器一到，马上生产。
当第一批哈默铅笔投放市场后，便以质优价廉受到苏联消费者的喜爱，产品供不应求。
第一年的产值就达到250万美元，超过原计划的1.5倍，第二年达到了400万美元，到1962年，铅笔年产
量高达1亿支。
哈默在苏联建成了世界上最大的铅笔生产企业。
　　【陈词论语】　　外商投资与改革开放　　中国的改革开放史无前例，为一个经过十年浩劫、百
废待兴的民族注入了空前的活力，为一个万马齐喑的时代增添了无限的生机。
可以说，没有改革开放的壮举，中国不会走向繁荣富强。
它将在中国乃至世界发展史上写下极其光辉灿烂的一章。
⋯⋯
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