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前言

　　有两个乡下人要外出打工，一个人打算去北京，叫张诚；一个计划去上海，叫李和平。
　　买好票后，两人在候车室里等车，结果都不约而同地改变了主意。
原来，候车室里的人议论道，上海人是很精明的，外地人到了上海，连向他们问路都要收费；北京人
则比较质朴，见到吃不上饭的人，不但会给馒头，还会送旧衣服。
　　听到大家的议论，那个叫李和平的计划去上海的人想，还是去北京好，不挣钱也饿不死，幸亏车
还没有到，不然我真的要掉进火坑了。
打算去北京的张诚则想，还是去上海好，给人家带路都能挣钱，还有什么不能挣钱的呢？
幸亏我还没有上车，不然就失去了一次致富的机会。
　　于是，他们在退票处相遇了。
结果，打算去北京的张诚和计划去上海的李和平，交换了对方的票。
然后，张诚去了上海，李和平去了北京。
　　李和平去了北京，发现北京果然好。
他初到北京的一个月里。
几乎什么都没有干，竟然也没被饿着。
不但银行大厅里的太空水可以免费喝，所有大商场里的欢迎品尝的点心也可以白吃。
　　张诚去了上海后，发现上海果然是一个可以发财的城市，干什么都可以赚钱：带路可以赚钱，看
守厕所可以赚钱，弄盆凉水给人洗脸也可以赚钱。
凭着乡下人对泥土的感情和认识，他第二天在建筑工地上装了十包有沙子和树叶的土，以“花盆土”
为名义，向不见泥土又爱花的上海市民兜售。
当天，他在城郊往返了六次，净赚50元。
一年后，他依靠卖“花盆土”，竟然在上海拥有了一间小小的门面。
在长年的走街串巷中，他又有了一个新的发现：一些商店楼面的招牌看起来比较黑，一打听才知道这
是清洁公司只负责洗楼不愿意洗招牌的结果。
他立即抓住了这个机会，迅速去买了人字梯、水桶和抹布，办起了一家小型清洁公司，专门负责清洗
招牌。
如今他的公司已经有150个工人，业务由上海发展到南京、杭州。
　　不久前，他去北京考察清洗市场，在北京站里一个捡破烂的人把头伸进了软卧车厢，向他要一个
空啤酒瓶。
就在接瓶的一刹那，两个人都愣住了，因为五年前他们换过一次票。
　　一千个人有一千种命运。
有的人既富且贵，有的人数米下锅，有的人活得充实过得幸福，有的人碌碌无为抱怨人生。
　　为什么同样是人，命运却千差万别？
对这个问题，每个人可能都会有不同的看法。
有的人把命运的好坏归结于家庭出身，有的人认为是环境造人，有的人则认为是自身的因素决定了自
己的命运。
　　也许，每个人的看法都有其依据。
然而，通过数十年的经历、观察和思考，我却发现，决定一个人命运的最根本因素，是观念。
有什么样的观念，就会有什么样的出路。
二战名将巴顿就曾经说过：“一个人若无超越环境的观念，就绝对做不出什么大事来。
”　　观念决定命运，财富源于思路。
观念具有支配性，决定着人们的价值判断和行为趋向。
事实证明，观念制约着人类的一切社会活动，换言之，成也观念，败也观念！
　　一个人的成功与否，关键在于他以什么样的观念作为指导。
人与人之间的差别，从根本上说，首先是观念上的差别。
对于同一事物，不同的观念会引起一个人不同的判断结果，导致不同的行为方式。
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中国有一句俗语叫“一念之差，失之千里”，说的就是观念上的细小差异所给工作和人生带来的极大
影响。
　　很多人在小时候就被教导这不能做，那不能做，久而久之就形成了一种固定的观念，这些观念就
是人们说的“常理”。
殊不知，正是这些“常理”，往往成为了人们改变命运的绊脚石。
以“不要班门弄斧”这条常理为例，也许我们不在鲁班门前弄斧能避免让自己出丑和被耻笑，但是，
我们也随之失去了表现和提升自我的机会。
所以，我们必须从改变观念开始入手，才能使我们的人生际遇乃至整个命运获得彻底改变。
　　世界管理学大师彼得·德鲁克曾经指出：“当前社会不是一场技术、也不是一种软件、速度的革
命，而是一场观念上的革命。
”很多人知道，创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动力。
而观念更新则是创新行动的前提。
一个人、一个企业、一个地区乃至一个国家的成功与失败、先进与落后、兴盛与没落，很大程度上都
取决于其观念是否与时俱进、不断创新。
　　当然，观念的改变不能任意为之，改得不好很可能会给人生造成毁灭性的打击。
观念的改变要讲究方法，讲究思路。
思路对，将柳暗花明；思路错，则山重水复。
　　而笔者编写本书的目的，就是要为读者提供一个改变观念的方法。
这个方法就是要坚持科学的思维方法论，凡事换角度，凡事逆向思维一番，也许这样一换，对事物的
本质原貌就会看得更清晰、更准确，从而正确地把握事物，进而产生正确的思路和行为。
在书中，笔者结合个人多年的观察与思考，着重引导读者打破陈旧思路，引发更新、更有价值的观念
，从而突破现实的阻碍，扭转人生的平凡际遇，开辟新的奋斗方向，获得人生价值的提升。
　　如果本书能帮助读者发现自己的某些盲点，修正自己的某些偏颇或错误的观念，在人生路上有所
助益，那么我将会感到由衷的高兴。
愿每一位读者都有所收获！
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内容概要

　　《观念决定命运（升级版）》对人们在思维模式、人生定位、职业发展、心态、行动习惯、为人
处世等方面存在的重要问题进行了剖析，提出了解决这些问题的正确观念。
以帮助广大读者提高解决问题的能力。
克服各种困难，把握好自己的命运，成就事业的辉煌和幸福的人生。
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因为富人富，富人富不会导致穷人穷3、财富乃人生手段之一，幸福不应让金钱控股4、观念超前，地
价涨百倍让他暴富：政策滞后，多花几万亿令人深思5、万般非是命，半点皆由人6、市场经济充满对
立统一，企业管理贯穿辩证法则7、“批评式”的表扬，“程序化”的过场，“等同论”的观念8、丢
掉“羊性”增拼搏能力，向狼学习长生存智慧9、商场非战场，竞争非战争，同行非冤家第二课创新
：“出格”才有出路，创新创造命运1、明智放弃胜过盲目执着，学会选择就是接近成功2、常规往往
是束缚开拓者的圈套3、成绩只记录过去，开拓才标志未来4、囿于常规无新路，不破禁区难开拓5、创
新本从无路始，失败常在老路中6、临危不乱可反败为胜，出其不意乃克敌上策7、微笑有效益，脸色
也值钱第三课抉择：选准池塘钓大鱼，用对观念成大业1、人无我有，就能出奇制胜：人短我长．便
可捷足先登2、人不自信无他信，事有两难莫自难3、有的人该知足时不知足，有的人不该乐时瞎快乐4
、处事当求恰如其分，为人难得适可而止5、内方外圆好处事，有刚无柔难为人6、常在河边走，也能
不湿鞋7、疑人不用，天下难找可用人；用人不疑，世上又要斩马谡8、亡羊补牢已晚，防患贵在未然9
、不同需求要不同对待，具体情况应具体分析第四课心态：心态决定状态，态度决定高度1、“酪甜
苦辣成”是生活原味，”喜怒哀乐悲”伴曲折人生2、自信乃人生之观音，千万别看扁了自己3、“态
度失控”酿成无数惊天血案，“情绪管理”已是人类必答课题4、比上不足下有余，身在福中要知福5
、人生的不幸多半是自作自受6、人人都需要宽容，但并不是人人都会宽容7、缩头乌龟百寿安逸空虚
度，冲天将士英年早逝堪辉煌8、初获成功不可陶醉，过分吹捧常帮倒忙9、穷且益坚，贫而不困第五
课行动：能说不如能做，肯千胜于能干1、志在高天足踏地，山登绝顶人是峰2、青年有为在于为，才
尽其时莫过时3、只要你是你，任何贬损都不会让你贬值4、人生列车需要加速度，时间预算效益无极
限5、宝玉黯然愧称宝，俏不争春枉自俏6、是骡子是马，牵出去遛遛；有没有才干，做出来看看7、无
所谓计划跟不上变化，变化就是计划的一部分第六课双赢：不识人长是己短，能用人短是己长1、薪
水是谋生前锋，能力为发展后盾2、英雄有用武之地，就怕不是英雄3、人无完人，金无足赤，伯乐莫
求全责备尺有所短，寸有所长，用人要各尽其才4、不识人长是己短，能用人短是己长5、骏马能历险
，耕田难胜牛；坚车可载重．渡河不如舟6、轻视基层的忠告近乎愚蠢，集纳群体的智慧才最聪明7、
被人赏识信心增，领导勿忘赠“高帽”8、人生离不开父母双亲，管理也需要严慈并施9、领导者的真
正价值在于让追随者成为领导者10、管理不是单行道，老板受管得双赢第七课做人：情不储蓄难动人
，友到用时方恨少1、视钱为仆财兴人旺，让钱作主魔笑鬼哭2、情不储蓄难动人，友到用时方恨少3、
该吃苦时不吃苦，不该苦时则受苦4、爱美之心谁都有，包括由内而外：形象观念不可无，非论集体
个人5、外形丑难遮人才俊，装完美就是不完美6、名牌时装包不住低俗，高档鞋油擦不亮心灵第八课
方法：取巧不是投机，捷径方显智慧1、“望闻问切”是基础，“对症下药”最关键2、众人拾柴未必
焰高，多马拉车难免乱套3、出身不是人才标准，文凭不是能力证明4、人才谋事奴才谋人，奴才利己
人才利国5、删繁就简是管理智举，抓纲带目乃领导要务6、昨日大道刚铺就，今朝绿树便成荫7、“游
戏”“拇指”都会创财富，信息时代“眼球”亦珍贵8、聪明人创造的机会比他遇到的多，解决矛盾
的高手也会先制造矛盾9、长线钓大鱼，取之先予之10、无本生意人常在，少劳多获者光荣11、予要取
之，必先予之，经商也如此；互惠共利，广培财源，方能成大业第九课处世：让人容人非痴人，人力
物力皆合力1、靠父母供养非长久之计，凭梦想谋生有病态之嫌2、让人容人非痴人，人力物力皆合力3
、名人因出名而麻烦，肥猪因增肥而被宰4、无益争端，退一步天高地阔不碍大局，让三分义重情长5
、平等相待，互帮互助，任劳任怨，其精神可嘉一视同仁，不亢不卑，无怨无悔，其品格堪赞6、下
里巴人莫轻视，智圣也有失算时7、心有所惧，行不偏规；怕字当头，廉在其中8、谦虚过度明主弃，
毛遂自荐伯乐喜9、真话、实话、逆耳话，多听无害：假话、空话、漂亮话、少信为好10、好言劝人三
冬暖，恶语待人六月寒11、“和而不同”是客观存在，“同而不和”非君子之道第十课习惯：认识自
己雕凿自己，管好自己战胜自己1、自强自立自警自律源于自知，自暴自弃自高自大咎由自取2、管好
了自己等于把别人管好了一半3、见问题就推，见矛盾就交，美其名日：“无官一身轻”对工作应付
，对事业敷衍，一言蔽之：“小兵没责任”4、人生如原石有待磨练，命运似雕像必经开凿5、公仆不
可”娇惯”，干部谨防”宠煞”6、网络信息目不暇接，终身学习任重道远第十一课品德：瞎子点灯
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不费蜡，一失信成千古恨1、损人未必能利己，占小便宜吃大亏2、报复没有赢家，念旧仇易添新恨3、
送人玫瑰手有余香，关爱别人成就自己4、恨由己生，爱随心长5、物质的信用损失尚可弥补；精神的
信用损失难以偿还6、承诺不是儿戏，兑现方显诚信
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章节摘录

　　100多年前的一天，一位穷苦的牧羊人带着两个幼小的儿子，赶着羊来到一个山坡上，一群大雁鸣
叫着从他们头顶飞过，又很快消失在远方。
两个儿子都用羡慕的眼神望着远方说：“要是能做一只会飞的大雁该多好啊！
”牧羊人沉默了一会儿，然后对两个儿子说：“只要你们想，你们也能飞起来！
”两个儿子试了试，都没能飞起来；他们用怀疑的眼神看着父亲，牧羊人说：“你们还小，只要不断
努力，将来就一定能飞起来，去想去的地方。
”两个儿子牢牢地记住了父亲的话，并一直努力着。
等到他们长大，哥哥36岁，弟弟32岁时，他们果然飞起来了，因为他们发明了飞机。
这两个人就是美国的莱特兄弟。
　　一个人的事业与成功离不开他的心理高度。
心有多高事业就有多高，成功的几率就有多高；心有多远道路就有多远，驰骋的疆域就有多远。
　　在北方秋天的田野上，什么庄稼站得最高？
高梁！
狂风里，暴雨中，高梁翠绿的叶片相挽相牵，纤细的茎秆相偎相连，组成了一片片铜墙铁壁的青纱帐
。
仅有这些还是不够的，你看那些高梁的根，像鹰的利爪，自高梁秆下端离地约尺高的关节处横空探出
，向下紧紧地抓住泥土，苍劲虬曲，坚韧有力，这是高梁在暴风雨来临之前拼命生出的根基。
夏天雨急风猛，高梁一辈一辈地领教过，所以它不断调整自身的生存状态，让自己站得更牢，走得更
远。
面对人生的狂风暴雨，有许多人却就此滞留了下来，冰雪一寸寸地封住了他命运的出口。
他本可以在人生的路上走得更远，可一道栅栏就挡住了他前行的脚步，一座山峰就遮住了他心中的蓝
天。
他看不见爬过栅栏的花藤，蜿蜒着盛春的美丽他看不见山峰那边的草地上，一片繁花似锦。
生活永远是没有错的，错了的，是我们不再起舞的心；生活也没有亏待过谁，真正亏待自己的，是我
们自己对生命的辜负。
　　一个人一生究竟能走多远？
凭借现代高科技的交通条件，人们完全可以日行八万夜走三千，瞬息之间抵达天涯；凭借阅读历史、
诗歌和神话，人们也可以一小时之内经历这人世的所有时代，甚至经历所有时代中所有的世界。
但这只是空间意义上的远，时间意义上的远才是一个人所能抵达的最远距离，千年万载永无尽期。
英雄以他的浩气，诗人以他的豪情，为官者以他的政绩，为民者以他的德行⋯⋯他们内心的光芒穿越
几朝几代的重重阴霾，照亮了漫长的跌宕起伏的历史，给枯老的岁月带去几多温润迷蒙的水气。
　　人一生可以走得很近，也可以走得无限远。
然而，每一个春天都是新的，因为它从每一个严寒的冬天脱颖而出；每一个太阳都是新的，因为它每
天经历黑夜的沐浴。
每一个清晨的自己也都是新的，因为我们从黑暗的长梦里睁开眼睛，面对的是崭新的一个太阳。
凿开坚冰攀越悬崖，每天走出一点点；不断学习自我超越，每天进步一点点。
生命的内涵可以苍白空洞，也可以无限地丰盈延伸。
缠绵病榻的奥斯特洛夫斯基摸索着写出宏篇巨著，轮椅上的张海迪比正常人走得更远。
岁月所能到达的地方，我们的心灵也能到达。
　　圣贤先哲为我们留下了汨罗江畔的上下求索，铁马冰河的壮志未酬，阳关古道的离情别意，“先
忧后乐”的襟怀抱负⋯⋯那么我们能给世界留下点什么呢？
留下清清的河水绿绿的树林，留下丰硕的科研成果和一地美德的纯金，留下和平的白鸽、正义的呼声
和飘香的稻谷⋯⋯让我们献出全身之力，使这个世界越来越美好，那么我们人生的尽头就是无限广阔
无比明亮的一个新天地。
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