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卷一
大体
为君之道，必须识大体，弃细务，其根本大计就是善于用人
君主之长，长于用人之长，以取长补短，这是治国理政的根本。

一、知人善任 治国之本
二、君守其道 官知其事
任长
知人不易，用人更难。
自古以来成大事的英雄豪杰都是求贤
若渴，可真的求到人才又该怎样使用呢？
记住：“尺有所短寸有
所长。
”避其所短，用其所长，是因人成事的第一要务
三、料才核能 治世之要
四、用人之长 避其所短
品目
品目就是识别选择人才。
人有贤愚，德有高下，才有大小。
只
有能洞察其中的差异，才能用人之长，避其所短，达到知人善任
的最佳境界。

一、明于品材 安于任使
二、英雄豪杰 尊以显位
量材
量好材，才能选好材、用好材 人各有能，才有参差 选什么
样的人，用什么样的人，决定着事业的兴亡成败，刘邦用韩信而
成帝业，赵王用赵括而亡其国 史镜在前，不可不察
一、才有参差 量才使用
二、有道之君 用贤良臣
知人
用人不易，知人也难。
俗话说：“知人知面不知心”，怎样能既
知其人，又知其心，这只有通过一定的实践过程来考察，也要从
古人为我们提供的丰富经验中去借鉴
一、知人不易 谨防轻信
二、知人之术 多方观察
三、底气十足 方成大器
四、心气内蓄 以色取之
五、方与之言 以察其志
六、考核人才 谨防假冒
七、圣贤之美 贵在知人
察相
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观相算命，自古有之；至今相貌测命，相信者仍不乏其人。
但
是算命之书、算卦先生所言，虽似有道理，实乃没有多少科学根
据。
对这个事，不能不信，也不可全信 人生的最高信条，从来没
有救世主，还得自己靠自己。

一、察相经验 值得一观
二、富贵在骨 成败在断
三、相人之术 先视其面
四、相人外表 笑谈贵贱
五、命相之说 不必全信
论士
自古以来有为之君，无不以收揽天下英雄人物为已任，刘备
三顾茅庐请诸葛，萧何月下追韩信，传为千古美谈。
要记住，人才
难得，要成就一等事业，必得一流人才 没有人才，就没有事业
人才可得，则事业可成。

一、得人则兴 失士则崩
二、礼贤下士 得师则王
三、选贤任能 要在识别
四、荐才求用 不宜求全
五、服道致士 情如师友
六、优礼所归 重赏献身
七、物以类聚 人以群分
八、知人未易 人未易知
九、贤良不举 有司之罪
十、修身假道 报效国家
十一、知人则哲 唯帝难之
政体
国家机构的正常运转，必须有完善的管理机制保证，才能国
泰民安，政治清明，社会稳定。
古代和现今虽然社会制度不同，但
前人提出的治国经验，仍可供现在领导者参考
一、国立帝王 非养其欲
卷 二
君德
在古代，帝王的品德直接影响着他的行为，而帝王的行为又
直接同朝代的兴衰相连。
所以，君德的至关重要就不言而喻 本
章要旨：说君德，论兴亡。

一、治国之本 君德为先
二、汉代帝王 各有短长
三、汉代末世 君德败坏
四、魏晋南朝 纵论得失
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臣行
君有君德，臣有臣行一切按步就班，不可妄自逾越。
犯上作
乱，将遭诛灭九族之罪，且遗臭万年 只有各尽所能，各负其责
国家才能安定，社会才会太平
一、臣子六正 方为良辅
二、居官六邪 亡国之臣
三、壮士行义 士所遵循
四、权衡利弊 把握得失
五、暴戾统治 祸患无穷
六、功亏一馈 仁义之过
七、成也商鞅 败也商鞅
八、诛杀马谡 孔明不明
九、审时度势 方为英雄
十、君贤臣能 相得益彰
德表
君王德行的好坏直接关系国家的兴衰成败，他必须为臣民
作出表率，修身养性，关键是要正心，正心则德行。
其次是知人善
任，在任用下属时，尽量发挥他们的长处，避免他们的短处，审其
之有余，强其所不足。

一、用其特长 弥补不足
二、立身准则 修身养性
三、明于待人 完善自身
四、立德之本 正心为首
理乱
为了防止国家出现混乱，首先在于明察，防患于未然，把动
乱消灭在萌芽之中。
凡事预则立，不预则废
一、明察六主 可知君德
二、细审国风 可知兴衰
三、清除四乱 杜断四危
卷三
反经
每种思想观点都是在一定的历史条件下产生的，受时空的
影响，存在局限性。
人们在讨论治国之道时，历来认为仁义、赏罚
是治国的基本国策，但是如果这种方法使用不当，于国于民为害
甚烈《反经》一章以逆向思维方法对此进行深刻论辩
一、御法非人，道不虚行
二、实事求是 不可过头
三、忠不过职，职不过官
四、小智栽树 大盗乘凉
五、圣有圣道 盗有盗规
六、得道则治 失道则乱
是非
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在历史长河中，涌现出不同的思想观点，发生过无数成败的
历史事件，对此仁者见仁，智者见智 这里列举一连串正反命题
进行论辩，启发人的心智
一、前志垂教 皆可理违
二、既明且哲 杀身成仁
三、察古知今 扬长避短
四、不揭隐私 不求一致
五、炫士不信 大行不谨
六、富国强兵 各有妙法
七、身正无恤 积毁销金
八、圣人胜天 圣职教化
九、借物知己 内视自知
十、美不在言 美要装扮
十一、先发制人 不为人先
十二、位尊屈人 民能胜天
十三、民心思贤 顺从君王
十四、赏罚严明 须有标准
十五、上行下效 君臣不一
十六、君宠贤臣 父爱其子
十七、人心不同 犹如人面
十八、民众知礼 要在富足
十九、忠无不报 谗胜忠直
二十、同声相应 同美相妒
二十一、统一制度 求同存异
二十二、事预则立 不预则废
二十三、敌不可纵 纵敌患生
三十四、掌管资财 得有原则
二十五、贱交不忘 贫妻不弃
二十六、臣贤国兴 能不避亲
二十七、谨慎择人 大胆使用
二十八、用好一人 众贤来归
二十九、古人礼乐 取舍由情
三十、知人善任 治国要略
三十一、治理国家 重在得法
三十二、既有实学 又有口才
三十三、形式各异 殊途同归
三十四、用人之道 因人而宜
三十五、仁义不立 贤能无用
三十六、谋天下利 除万人害
三十七、推举贤才 发展经济
三十八、国君治国 取其所需
三十九、窃钩者诛 窃国者侯
四十、穷则思变 变则能通
四十一、物势之反 君子之道
四十二、持家治国 人尽其才
四十三、龙到浅水 不如虾鱼
四十四、抚民易做 直谏实难
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四十五、事虽相反 而皆相成
正论
春秋战国，百家争鸣，各家各派相互驳难，相反相成，所说各
有道理，也各有弊端，但总归起来是革除时弊，巩固根本。
今人应
历史地、客观地看待各家学说，去伪存真，去粗取精，古为今用。

一、六艺之理 教化民众
二、百家争鸣 各有所长
三、因时而变 不泥于古
卷四
霸图
历史经验证明：各个朝代都有其兴衰之本未，追其究竟主要
在于：每每在打下江山和创业之时，各朝君主都是励精图治，广
招天下英才，选贤任能，清政廉明，逐而使江山社稷　兴旺发达。
而
子承父业，到了儿孙后辈的君主们便不知创业的艰辛，无不任人
唯亲，裙带揽政，荒淫无度，最终沦为天人共怨的没落之主。

一、春秋纷争 得人则兴
二、因势利导 可见奇效
三、私欲称王 气数不长
四、沛公厚德 定夺天下
五、知人善任 事业有成
六、治理内政 固本强国
七、将相同心 共诛诸吕
八、顺民则昌，逆民则亡
九、王莽命短 刘秀起兵
十、争夺汉室 宗亲相残
十一、图谋复国 分道更始
十二、平定叛乱 兴复汉室
十三、内忧外患 东汉灭亡
十四、诸侯混战 三国鼎立
十五、司马篡权 三国寿终
十六、晋初腐败 五胡乱华
十七、晋祚苦短 南北纷争
十八、平定王敦 淝水御敌
十九、南征北伐 终成帝业
二十、兄弟相残 刘宋败乱
二十一、危难之际 英雄才见
二十二、运筹帷幄 梁代齐祚
二十三、沉缅酒色 失去江山
二十四、迷恋歌舞 后主灭亡
二十五、无道昏君 招致起义
二十六、众叛亲离 自缢而死
二十七、义气用事 李密惨败
二十八、以史为褴 可避祸患
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卷五
雄略
战国时代，秦、楚、齐、燕、赵、韩、魏争霸称雄，狼烟四起。
随
着军事争斗的白热化，外交活动异彩纷呈。
一时间纵横家的杰出
代表苏秦、张仪各逞唇枪舌剑之才，周旋于诸侯之间，游说天下
出奇谋，献异策。
苏、张外交舌辩大师的风彩，遂成千古美谈。

一、诸侯争霸 天下称雄
二、苏秦出山 游说合纵
三、诸侯合纵 协手抗秦
四、宁为鸡口 不为牛后
五、权衡得失 趋利弃弊
六、知己知彼 扬长避短
七、六国结盟 合纵告成
八、张仪连横 魏先事秦
九、说客巧言 君王昏从
昔日庞涓狂妄骄横，不可一世，孙膑巧借其狂傲，施以“减
灶”妙计，诱敌轻进一举歼灭了庞涓，在中国军事史上留下了一
个辉煌的战例。

一、孙膑减灶 诱敌轻进
利害
“杂于利，而务可信也；杂于害，而患可解也。
”正确认识、理
解和处理利与害之间的关系，对于为将帅者，尤为重要
一、陷之死地 绝路能生
奇兵
以正合，以奇胜。
奇正之间相生相变，且变化无穷无尽，只有
识其变，谐其理，方能出奇制胜
一、奇正之变 不可胜穷
掩发
围而不攻，引而不发，掩之又掩，发而又发。
掩发之变，奥妙
无穷 待到掩如处女，发如脱兔，正是歼敌取胜时
一、静如处女 动如脱兔
还师
战争结束了，班师回朝的将官应该如临深渊，如履薄冰，藏
其威势，功成身退，才是上策。
不然，就要走韩信的老路，虽然高
叫：“狡兔死走狗烹；高鸟尽，良弓藏；敌国破，谋臣亡。
”也已经
晚了
一、凯旋将领 如履薄冰
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