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内容概要

　　《旅游理论与实践前沿丛书：旅游演艺的理论与实践》是在我国旅游演艺大发展的背景下，根据
作者多年从事旅游演艺研究与实践的基础上形成的一部论述旅游演艺的系统性专著。
　　这本内容丰富的著作对古已有之、蓬勃于今的旅游演艺进行了基本概念和发展历程的审视与梳理
，并从管理实践的角度对旅游演艺产品开发中的环境因素、动力机制、产业链打造等方面进行了深入
研究和理论归纳。
同时，《旅游理论与实践前沿丛书：旅游演艺的理论与实践》结合古今中外旅游演艺的标杆产品和典
型案例，从主题公园类、实景类、剧场类以及巡演类等不同角度，深度解构了各类旅游演艺产品的开
发模式，为如何开发与经营多样化、创新型的旅游演艺产品提出了多种策略选择。
　　《旅游理论与实践前沿丛书：旅游演艺的理论与实践》具有一定的创新意义和广泛参考价值，对
文化与旅游业管理者、经营者和创作人员有参考和借鉴意义，同时也可供相关研究机构和学校师生阅
读使用。
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作者简介

杨卫武，上海旅游高等专科学校校长、上海师范大学旅游学院院长，硕士生导师。
主要从事旅游产业经济研究，目前主持国家社会科学基金项目《我国文化产业管理模式与绩效评估研
究》，著有《2010年上海世博会与长三角地区文化产业发展》等著作。
主要社会兼职有中国旅游行业协会教育分会副会长、上海旅游职业教育集团理事长、云南财经大学旅
游文化产业研究院专家委员会委员、上海食文化研究会会长等。
曾经担任上海世博演艺中心总经理。
 徐薛艳，上海商学院旅游学院教师。
主要从事城市休闲、旅游产品开发的研究与教学工作。
近年来主持和参与上海市哲学社会科学规划办公室、上海旅游局和上海旅游职业教育集团的10余项课
题。
参与了上海世博演艺中心筹建工作。
 刘螈，山东旅游职业学院教师，上海师范大学研究生毕业，澳大利亚昆士兰大学访问学者。
主要从事旅游演艺、酒店管理研究。
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章节摘录

版权页：   插图：   产品导入需要时间，销售量的增长往往比较缓慢。
有些产品在进入快速增长阶段之前，会在导人期徘徊数年。
对于产品而言，很多公司都采用被雷奥多·莱威特称为“二手苹果”的方针。
他们眼看着别人以急先锋的角色首先进入市场，直到产品在市场上得到认可，他们再准备进入。
作为探索者会有一定的风险，但如果产品很火，那些冷眼旁观的人也可能就眼睁睁地看人家迅速累积
起可观的市场份额。
这样，先进入者就处于一种很有优势的地位，可抵御后来者对市场份额的蚕食。
 2.成长期 如果新产品满足市场的需求，它就会进入成长期，销售量会迅速攀升。
当消费者从别人口中听到该产品的好口碑时，后来者会受到利润的诱惑，也开始进入市场，开发形式
类似的演艺产品。
他们还可能推陈出新，扩大形成新的产品特色，做出更多的延伸产品，市场也会因此扩展。
 价格的水平可能保持不变或略有下降，公司的促销费用水平维持不变或略有提高，以适应竞争的需要
，并继续培育市场。
由于促销和宣传费用可以分摊到越来越多的消费者身上，已经开发出更有效的运行机制，所以利润会
继续增长。
 企业通过调动以下几种战略来尽可能长期地维持市场的快速增长：第一，企业提高产品质量并增加新
的产品特色和式样；第二，进人新的细分市场；第三，进入新的分销渠道；第四，将某种广告的需求
目标从建立对产品的认知转向建立对产品的信任并推动购买；第五，在适当的时候降低价格以吸引更
多的购买者。
 在成长期，企业需要在高市场份额和高额当前利润之间做出权衡。
通过在产品改良、促销和分销方面的巨额投入，企业可以谋取一种控制地位。
但这样要牺牲当前利润最大化的目标，只能寄希望于在下一个阶段得到补偿。
 3.成熟期 产品的销售增长在某个点上开始转向缓慢时，该产品便进入了成熟期。
这一阶段通常持续的时间会比前两个阶段长。
销售增长趋于缓慢，使产品供给超过需求。
雷同的演艺产品和替代性高的演艺节目，使竞争趋于激烈。
好的进攻是最好的防御。
产品的管理人员不能只是采取抵御的策略，而要不断对目标市场、产品和营销组合予以调整。
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编辑推荐

《旅游理论与实践前沿丛书:旅游演艺的理论与实践》具有一定的创新意义和广泛参考价值，对文化与
旅游业管理者、经营者和创作人员有参考和借鉴意义，同时也可供相关研究机构和学校师生阅读使用
。
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