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前言

哈佛大学的弗雷德里克·斯金纳教授曾讲过这样一个故事：传说，很久以前有一个没知识的人，自长
辈处继承了一条船。
但是，他没有任何海洋知识，也没学过航海驾船，就急着要出海，而且还要自己指挥，船就这样出海
了。
这位自以为是的船长，原本就是个门外汉，因为搞不清各种琐碎的事项，也就听任底下的水手自己去
处理。
等船到了海上，他的事情少了，就准备要好好地亲自督导航行。
他走到了前甲板，看到有个人不停的在转动着一个大轮子，时时如此。
他就问旁边的人：“那家伙到底在干什么？
”人家告诉他：“他是舵手，现在正把舵驾驶着船。
”他听了很不以为然地说：“可是我看他就是从早到晚地转动也不会有什么用处。
这里多的是水，只要吊起蓬帆，自然会把船推向前去，等到看见陆地了，或是遇到前面来船，再去把
舵也不迟。
现在，扯起所有的蓬帆，让船自己前进就是了。
”他的命令是实行了，但船也因此破碎了。
几个没有遇难的幸免者，当然一定会记得这位蠢船长的。
说来好笑，他还以为不用人驾驶，船自己就会开航呢！
也许你会说：应该不会有这样的人！
你说的可能没错。
然而，却也不能说天下就没有这种蠢事——在生活中，有多少人不注重对自己的控制呢！
仔细想想看，你是不是正在指挥着某些比任何船只更为宝贵、更为精巧的事——你的心思，你的生活
？
⋯⋯而你对于自己心思的操纵，究竟用了多少注意力？
你没有让它超越范围吗？
你没有让愤怒和感情的风暴，将它吹得忽东忽西吗？
你没有让偶然的攀谈，不在意的阅读和无意义的娱乐，将生活纳入你从未选择的模式里去吗？
你是真做了自我的船长，正驶向那幸福、平安和成功的港口里吗？
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内容概要

建于1636年的哈佛大学是美国最古老的高等学府，也是美国和世界最负盛誉的名牌大学之一。
300多年来，哈佛大学为美国培养了无数的政治家、科学家、作家、学者。
迄今为止，有8位美国总统、40名诺贝尔奖金获得者和美国500家大财团中2／3的决策经理们，都是从
这里走出去的⋯⋯    哈佛大学校长德鲁·吉尔平·福斯特说：“哈佛大学教育的目的，不是要训练学
生成为某一方面的专家，有一份特定的工作，而是要让他们在不确定的充满变化的情形下有应变能力
，能够‘即兴表演’。
”哈佛的成功，不在于有多少发明创造，不在于培养了多少学生，不在于培养的学生中有多少人成为
总统、部长、议员和商界大亨，而是在于哈佛培养的是具有人文素质和责任感，能真正服务于社会的
有用人才。
    一旦你开始阅读本书，灵活地运用书中的智慧，你就逐渐调整好生活态度，更加积极地去面对生活
中的各种竞争和挑战，不断在人生的博弈中扩大胜利面，不断迈向更加理想、幸福的人生。
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第一章  处世应该坦率些举止应该礼貌些  哈佛大学的校长和一对老夫妇   互相帮助的吸血蝙蝠  把话说
到对方的心坎里  怎样做到尊重别人  一堂关于“信任”的课  责怪别人不如检讨自己  奇特的视网膜效
应  一束花传递的爱和温暖  失去一头温顺的大象  一个有趣的寓言故事  女人心目中完美的男人  但愿有
人听她讲  倾听有时是最明智的选择  凶猛的野狼也能成为朋友  你肯定是认错人了  来自同一个小镇的
两名战士  面对污辱和傲慢无礼  不能对任何人失礼  谁最可能获胜  北极地区的蚊虫  一把丢失的手枪  
令人伤心的悲剧  这就是言语的威力  两次非同寻常的赞美  一次成功的交涉  微笑是可以互相感染的  愤
怒的情绪总是先要伤害到自己  在特殊背景下公众对美的感受  具有永久影响力的一句话  “都市恍惚症
”和人的同情心  感恩亦是一种处世智慧  马克旦恩岛的两面碑  似是而非的印象  名贵之花不再名贵的
秘密第二章  高尚的品格是人性最高形式的体现  慈善家和懒汉最大的区别  母亲对你有何影响  父亲的
责任  做人和经商的楷模  印第安人的朋友  “江洋大盗”的悔悟  上帝的奖赏  盖瑟爷爷留下的遗产  一
个贫穷的年轻艺人  一位老奶奶的郑重道歉  净化心灵的《圣经》  一个想游泳的孩子  医生做出的决定  
一个好心的保安  真正的上帝是人们的爱心  一份邮寄了30年的邮件  只说真话有多难  交通事故发生之
后  无论是谁都可以帮助他人第三章  成功是靠努力而非希望得来的  射击术的精髓  一次特殊的施舍活
动  你对人生的态度就是试金石  一道招募伙计的考题  一个开罗人的梦  救济是不是真的能帮助穷人  不
要聪明反被聪明误  世界上最伟大的营销高手  凡事当尽力而为  一个小学都未毕业的人  为了生存的需
要  讨厌读书的孩子  一位大人物的演讲  克服心中的畏怯  一个著名的宝石匠  美洲鹰的特殊本领  一个
可怕的选择  执著于明星梦的年轻人  不走运的骑手  一个意外的发现  在严酷环境中生活的水母  一个抱
怨命运不公的年轻人  叩开一扇成功之门  冲破束缚自己的茧  一个很“倒霉”的作家  没有双手照样成
功  名字并不能决定命运第四章  不管你的处境多么恶劣都要保持高昂的斗志  从来就没有听说过他的名
字    一个环游世界的盲人  能够坚持到底的人  一种奇怪的动物  大火中残留的物件  最烂女主角奖得主  
黄石公园里分布最广的树种  正在受苦的人没有权利诉苦  希望成为作家的烫衣工人  只要你努力尝试就
不会失败  纽约州的第一位盲人州长  一个寻找钻戒的孩子  最好的心脏外科手术医生  使自己立于不败
之地的方法  一个在困难面前不低头的人  享受追求的过程  有经验牧民的选择  无可限量的人生希望和
创造潜力    一只执著的小牛头犬  再生的阿尔班鹰第五章  生活中成就的大小都是你努力的最直接的结
果  心态对人的行为有什么样的影响    著名的罗森塔尔实验  真正能帮助你的人  我们唯一该恐惧的就是
恐惧本身  人生就和打牌一样  上帝和乞丐  人的软弱一面是能克服的  关键在于自己不要看低自己  有趣
的“伤痕实验”    你应该开怀大笑才对  失明没什么了不起的    给别人以宽容，给自己以信心  一个一
点儿也不漂亮的妻子  生命、信念和目标都是免费的东西  梦想可以催生奇迹  每只小狗都得有一个目标
 克林顿30年的努力  一定要有明确而完整的构想  一个被卖掉的梦想  长大后的志愿  一个简单的发明创
造的奇迹  你第二天做了什么  终生与财富绝缘的惠恩  初次登山的人  专门给人做西服的传奇裁缝  首次
单独横越大西洋的年轻人  一定要跨出舒服区  被称为“土豆富翁”的美国人    查里斯的梦  一个人应该
有的做事态度  一个创造自己命运的农民  为自己的想法押上一年时间的赌注  被妻子发现的天赋  贝纳
特学院教会了你什么  这一切都会改变的  有阅读障碍没有什么可羞愧的    一个梦想的价格第六章  以正
确的方法进行思维出色地解决问题  雨季保护面粉的秘诀  不按规则出牌的小子  一个思维敏锐的少女  
一个2006年年度最具影响力的人物  把冰生意做成世界行业的年轻人  一个法学界的经典案例  得到一个
接近真实值的数据  一项有悖常理的科研成果  啤酒公司的宣传海报  在商品上粘贴小广告的打工者  总
是在兜圈子的蚂蚁  一位魔术大师的困惑  一则特殊的广告  提前一步发现潜在的趋势  数据背后的实际
情况  被打败的柔道高手  走进沙漠的寻宝人  从鳄鱼口中逃生的小猴子  充满考验的梦幻之旅  其实不必
大动干戈  一个曾为找工作而发愁的大学生  一个善于救人的水手  最有效的方法  盘角斑羚衰退的根源  
如何才能让客人快点走  灭鼠的方法  一块历经几代的顽石  心算大师的失误  究竟是什么样的猫和狗  加
拿大物理学家的高招  怎样制止杯中的水向外流  你可以把房子租给我  躲过空难的飞行员  轻松自如的
服务员第七章  成功属于那些能够战胜自我不断追求卓越的强者  没有尝试就没有进步  美妙的人生  一
个错误的转弯  曾尝试经商的写作高手  一个波澜壮阔的场面  总是有办法安全回家的  毅然扔掉舞鞋的
女孩  资本就在脑袋里  坚守自我，自信昂扬地经营生活  探险者的悲剧  世界上最先进潜艇的沉没  新修
的环山公路  有些苦难是无法改变的  “败家子”行为与极富创意的决策  招聘高级财务主管的测试  从
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蛇口逃生的方法  冲进大火的逃生智慧  经验越多赢的机会就越大第一家干洗店的诞生  借肩膀给别人用
一下  成功地走出绝境  自己的事要自己拿主意  让事情因为有你而变得更美好  两只猎狗的启示  慈悲鸟
造就的三类人  世界上最大的木帆船触礁之谜  薯片好不好吃  人均寿命最短的国家  谁脚上的鞋会花更
多的钱  一只被药丸夺走生命的狗  每年都“吃掉”大量动物的沥青湖第八章  每一个人都可以成为生活
中快乐幸福的主人  人们为什么会羡慕梭罗    把视线投向好的方面  有时我们需要学会忘记  金钱只是一
串无意义的数字  富人和穷人不能只比物质  编织草帽的非洲土著老人  一个生活得很郁闷的女孩  穷人
成为富人之后  在洞穴里独自生活一年的体验  用两只猴子做的实验  你可以选择如何面对一天的生活  
意想不到的情感与奇迹  最适应上层社会生活的家庭  爱好广泛的诺贝尔奖获得者  一条全世界独一无二
的法令  你将要感谢什么  一个几乎失明的女人  我们可以选择快乐
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章节摘录

杰瑞上大一的时候是个毛头小伙子，由于家庭经济条件不大好，经常和父亲发生口角。
一次，他又和父亲吵了起来，随后，他摔门走了。
杰瑞快走进教室时，猛然想起自己忘了完成老师布置的作业了。
这节课是教育学，老师是深受同学们喜爱的西蒙教授。
西蒙教授上课很有特色，旱在开学第一节课他就布置了一个特殊的作业：每星期二，同学们都要交给
他一张写有日期和姓名的卡片。
至于卡片上还要写些其他什么，内容由学生自己决定。
可以是一点感悟、一个问题、一种心情，但必须朴实无华，是真情实感的流露。
星期三，老师会把已写过评语或答案的卡片发还给同学。
现在，杰瑞已经快迟到了。
他掏出那张空白卡片，写上日期和自己的姓名，接下来该写些什么呢？
这时，他满脑子只有与父亲发生的那场争执。
“我是傻瓜的儿子！
”冲动之下，他写了这句话，然后走进教室，将卡片交给西蒙教授，找到一个空位置坐下。
星期三，西蒙教授照例将学生们的卡片还给他们。
杰瑞看到老师他在自己的卡片上写道：“是不是‘傻瓜的儿子’，与一个人未来的人生有多少相干呢
？
”杰瑞的心为之一颤。
他常常把不顺心的事情归因于父母，总是想：“如果不是由于他们没有钱，如果不是由于他们错误的
干涉，如果不是他们没有本事⋯⋯我就不至于⋯⋯”而对于自己却缺少自知之明，理直气壮地认为自
己总是正确的。
西蒙教授提出的这个简单问题给了他启迪，让他从“自我中心”中跳出来，检讨自己，并学会去做一
个有责任感的人。
当杰瑞不再把自己当作“中心人物”，开始对自己的行为、选择和情感负起责任时，一切就起了变化
。
一年后，杰瑞的学习成绩提高了，他的朋友增加了，他和父亲的口角减少直到完全消失了。
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媒体关注与评论

对于哈佛的学子来说，得到毕业证书、走出校门并不意味着“结束”，而是一个开始——一个充满机
遇的挑战的开始，真正意义上的社会生活的开始。
那些能够充分利用各种不确定性的人，才能把握更多的机会，开创更加美好的未来！
　　——哈佛大学校长德鲁·吉尔平·福斯特
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编辑推荐

《哈佛人生哲理全书》：从某种意义上说，人生就像一《哈佛人生哲理全书》，不在长，而在好。
成功者的智慧在于正确地认识生活，准确地定位自己，调整自己，完善自己。
这样才能赢得幸福的人生。
人生是一场博弈。
那些人生态度正确、拥有智慧、思路敏捷、目光长远的人，终将会获得胜利，赢得比别人更多、更好
的资源，以不断发展自己，壮大自己。
对于学习来说，最重要的不是偶尔短时的爆发，也不是转瞬即逝的流星.而是一种滴水穿石的持久运动
。
所以，不要以为学习只是在学校才能做的事，它应该陪伴你的一生。
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