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内容概要

本书将《三十六计》的原典、阐释等结合古今中外的各种智慧故事，讲述了三十六计的智慧奥秒，让
你从运用这些智慧的成功案例故事中得到启发。
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章节摘录

书摘第一计 瞒天过海    [原文]备周则意怠：常见则不疑。
阴在阳之内，不在阳之对。
太阳。
太阴。
    [译文]防备得十分严密周全，往往容易松懈大意，司空见惯的事情就不会引起怀疑。
阴计可用于阳事进程中，不是阳事之敌对面。
至阴之术，可以为至阳的目的服务。
越是公开透明的举动。
越有可能掩盖着极其隐秘的动机。
【计名典故】    《永乐大典·薛仁贵征辽事略》中有这么一段记载：    相传唐太宗亲率三十万大军，
浩浩荡荡离开长安远征辽东和高丽。
大军到达海边，唐太宗举目远眺，只见沧海茫茫，一望无边，巨浪排空，飞鸟难渡，他不禁心急如焚
、愁眉不展，甚至想打退堂鼓。
放弃东征，班师回朝。
    大将薛仁贵见状，心生一计：他假扮成一位当地的豪民，前来接驾，请唐太宗进入他设在海边的一
座彩色营帐之内，招来教坊舞乐，让文武百官陪唐太宗饮酒作乐。
一时轻歌曼舞、美酒佳肴。
此情此景，竞然使唐太宗忘记了忧愁，沉浸在欢乐之中。
在美妙的弦乐的陪伴下，他不禁沉沉入睡了。
正当唐太宗酣睡之际，忽闻帐外似有波涛汹涌之声，便不由自主地揭开帐幕向外张望。
不看不知道，一看吓一跳，这时唐太宗发觉自己与三十万大军正在乘船渡海。
而且高丽海岸已是遥遥在望。
原来薛仁贵担心唐太宗因大海阻隔而放弃东征，便瞒着他指挥大军渡海。
因为皇帝贵为“天子”，所以叫做“瞒天过海”。
    这就是瞒天过海计策的来历。
【计名解析】    世间的事物。
真相与表象往往不同，即使是我们司空见惯的事物，也可能隐藏着与平日不同的内涵和意蕴。
可惜很少有人能透过表象看真相，对于自己熟知的事物更是存在思维惰性，往往凭感觉、经验行事，
结果坠入别人的圈套而不自知。
“瞒天过海”的计策就是利用了人们疏忽心理，巧妙地将自己的计划隐藏在对手司空见惯或自以为已
经有所准备、防范的场景中，使其信以为真，不起疑心，然后趁其不备、出奇制胜的策略和计谋。
    掌握和运用“瞒天过海”计策的关键，是要以陌生的眼光看待自己熟知的事物，也就是在观察、认
识、处理事物的时候，要撇开那些已知的、熟知的事物，从人们习以为常的事物中达到出奇制胜，或
是探知他人蕴涵其中的实际意图，预先做好防范准备。
    孙膑楚国脱险    战国时代，孙膑和田忌代表齐国出使楚国，楚王为了得到《孙子兵法》，扣留了他
们二人，非要孙膑抄出《孙子兵法》才放人，但又担心抄给他的兵书是假的，于是就把孙膑的同学，
其死对头庞涓从魏国请了来，让他监督孙膑抄写兵书。
其实庞涓比楚王更想得到这部兵书，以便能无敌天下。
庞涓于是对孙膑说，你即使给楚王抄录了兵法，楚王还是不会放过你，不如为我抄写一部兵法，我可
以帮助你逃离楚国。
孙膑将计就计答应庞涓的要求。
按照庞涓和孙膑定下的计策，庞涓先离开楚国。
庞涓走后，孙膑拜见楚王，说兵法乃兵圣之作，必须找一处类似鬼谷的山谷抄写，才可不辱圣灵，否
则将受到上天惩罚。
楚人一向宠信鬼神，楚王答应了孙膑的要求。
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    孙膑选择了靠近楚魏边境的一条山谷，假意不敢前往。
楚王得兵书心切，只好派兵保护孙膑。
    庞涓带兵秘密袭击孙膑所在的山谷，想劫持孙膑。
正好遇上了保护孙膑的楚军，两军一场混战，孙膑乘乱逃离了楚国和庞涓的追杀。
最后终于安全回到了齐国。
[三十六计智谋人物]孙膑    孙膑(公元前380年至公元前320年左右)，齐国阿(今山东阳谷东北)城人。
战国时期的著名军事家，孙武的后裔。
早年曾与庞涓师从鬼谷子习兵法。
因被施以膑刑(割去膝盖骨)，因有孙膑之称。
后被齐威王危以军师的重任，设计先后大败魏国于贵陵和马陵。
主张“战胜而强立，故天下服矣”，认为“寡可以敌众，弱可以胜强”，孙膑同田忌一起创造了中国
战争史上“围魏救赵”的光辉战例。
著作有《孙膑兵法》。
【计谋点评】    在这里孙膑对楚王和庞涓用的都是瞒天过海之计，以到山谷抄书瞒过楚王，又以楚王
派兵保护瞒过庞涓，其实都是为了自己能安全逃离楚国，回到齐国。
    太史慈智出重围      太史慈是三国时的名将，他原先在孔融手下效力，一次，孔融被敌人重兵包围，
太史慈准备冲出重围去搬救兵。
可是敌军把城围得铁桶一般，如何才能出得去呢?    一日，他心生一计，拿起马鞭和弓箭，只带了两个
骑士，每人拿一个箭靶，若无其事打开城门走出来，城内士兵和城外敌人看见他们从城门走出，都大
吃一惊，太史慈却牵着马走进城边堑壕里，插好了靶子，练习射箭。
射了好一会儿才回到城里。
第二天他同头一天一样又去练射箭，围城的敌人有的起来看，有的躺着不动；第三天、第四天他仍是
如此，围城的敌人以为他还是练习射箭，都没有理会。
直到第五天，太史慈早已在草垫上用过早饭，行装都已经准备停当，他突然跨上马背，狠狠地鞭打，
马像箭一样冲破敌军的封锁线，等敌人发现时，他已经人去马远了。
    太史慈，字子义，东莱郡黄县(今山东黄县东黄城集)人。
三国时期吴国大将。
身长七尺七寸，美须髯，猿臂善射，弦不虚发，是真正的神射手。
曾得孔融赏识，救孔融于危难之中，太史慈曾在神亭迎战孙策，使孙策险些丢了性命。
后被东吴大将周瑜用计收服，孙策拜其为折冲中郎将。
至孙权统事，被委以南方诸大事。
【计谋点评】    太史慈开始以每日到城外练射箭为幌子，掩盖其突围搬救兵的真实目的，等到敌人一
旦发现他的真实意图时，太史慈的突围目的已经达到，他用的就是瞒天过海的计谋。
    赵高腐鱼掩尸臭    公元前210年盛夏，秦始皇出巡东南，归途中行到沙丘，一病不起。
他知道自己凶多吉少，便吩咐赵高给远在北方监修长城的公子扶苏写信，“赶回咸阳，假若我不行了
，让他主办丧事”。
信未送出，秦始皇便死在沙丘附近。
    沙丘离都城还很远，赵高和丞相李斯十分紧张，如果将皇上驾崩的消息传出，恐怕天下有变，二人
决定保密，到咸阳再说。
李斯等人就把皇帝尸体安放在车里，放下窗帷。
随行人除秦始皇的小儿子胡亥、赵高、李斯和几个内侍外，别人一概不知，奉食、奉事照常进行。
    秦始皇写给扶苏的信握在赵高手中，由于变故赵高产生了废长立庶的想法。
论治国才能，以长子扶苏最佳，但赵高与胡亥是同党，怕扶苏继位危及自身，就同胡亥密谋，对李斯
进行威胁利诱，李斯也怕扶苏不用自己，就同赵高、胡亥合谋，假造诏书立胡亥为太子，并以秦始皇
的名义申斥扶苏与蒙恬有勾结谋反之意，赐扶苏、蒙恬死罪，把兵权交给副将王离。
扶苏接书，哭泣自杀，蒙恬也被害。
胡亥等人十分高兴。
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车队继续西行，因酷暑天热，皇帝尸体腐烂，车中散发的臭味逼人，赵高下令随行百官侍从，每辆车
上都要载一筐鲍鱼在车上，天气酷热，死鲍鱼一路臭气熏天，神不知鬼不觉地掩盖了秦始皇的尸臭，
车进咸阳，这才公诏天下：秦始皇驾崩，胡亥即位。
    由于秦二世的残暴激起人民强烈的反抗，即位四年，即被轰轰烈烈的秦末农民起义推翻了。
【计谋点评】    用腐鲍鱼的臭味掩盖秦始皇的尸臭，赵高运用瞒天过海之计，最终达到他与胡亥一起
篡夺皇位的目的。
P3-6
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编辑推荐

《三十六计》是我国流传较为久远，普及面较为广泛的兵法通俗读物，书中的不少计名、用语为人们
所耳熟能详，并闪烁着智慧的火花。
如今，《三十六计》被广泛用于社会、人生以及商业等诸多领域，而且善用者往往能从中汲取无尽的
智慧。
    本书权威解读《三十六计》智慧精华，结合古今中外成功的计谋故事，为读者在现实生活中，如何
“用计谋赢得成功”提供了最有效的实用指南。
在轻松有趣的阅读之后，你一定能得到意想不到的收获，在不知不赏之中，你已经彻底学会了三十六
计的绝招，是一本实用的计谋智慧枕边书。
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