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内容概要

今日的企业领导们面临着前所未有的、复杂而尖锐的挑战，因此，只靠单枪匹马的埋头苦干是远远不
够的，必须透过繁杂的事务表象，实施真正的领导行为，即在日常工作的基础上，找到真正属于自己
的工作，并责无旁贷地把它做好。
    为此，每个领导都有必要划出自己的工作范围，集中精力做好份内事，这样，不但能实现自身减负
，还能真正起到领导企业走向辉煌的作用。
本书就是针对领导角色的定位，提炼出了10项领导必须亲力亲为的重要工作，并对每项工作进行了充
分的解析，提供了最佳的解决方略，是帮助领导者实现轻松，高效领导的一本不可多得的好书。
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书籍目录

1 规划发展战略 正确的战略让你于帷幄中决胜千里  战略规划为企业指明航向    超前的战略意识让企业
成为行业的标杆    让战略竞争成为决战商场的核武器  正确科学地制定战略，高瞻远瞩地规划未来    透
彻理解战略目标    企业发展战略的核心内容    企业发展战略要有很强的可操作性  战略迷失乃失败的基
因    兵家战略之忌    可做和该做的差异    机会主义的诱惑2 慎重科学决策 1个错误的决策，100个行动也
难以挽救  慎重科学地决策方能稳操胜券    抓住决策特点，掌握决策规律    遵循决策程序。
提高决策成功率    以有效的决策方式代替拍脑袋决策    完美决策法帮你走出决策误区  小心决策陷阱，
规避决策风险    不做短命英雄    睁大眼睛看清三大隐性陷阱3 紧抓策略执行 让目标从纸上落到地上  领
导是执行的领跑者    让执行上的矮子转换角色    提升领导自身的执行能力  狠抓执行过程不放松    简单
的事情重复做    配备得力的执行人才    以科学的方法作执行的紧强后盾  警惕执行黑洞    执行的组织末
梢神经麻痹症    填补黑洞，对症下药4 组建领导团队 卓越的队伍，成就一流的企业5 配置人力资源 没
有不合适的人才，只有不合适的位置6 制定公司制度 制度是企业长寿的不二法门7 塑造企业文化 优秀
的企业文化助推企业前进8 重视沟通激励 一切工作顺利运转的润滑剂和动力9 处理外部关系 让良好的
外部环境成为企业发展的沃土10 应对企业危机 最坏的打算，最好的结局
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章节摘录

　　强烈的战略意识，是制定成功战略的先决条件，长远的发展眼光是战略意识的具体体现，强烈的
战略意识是成功企业家的显著特点。
　　近几年，财富排行榜备受人们的关注，谁赚得多谁赚得少，在企业界内的地位谁提升了谁降低了
，逐渐成为了人民关注的热点问题。
但是，更有价值的应该是看未来3—5年的商业趋势，应该是看企业领导人头脑中勾画的企业未来3—5
年的发展战略。
那些在各个行业领域领先的大企业，今天商业的得失其实是前3—5年战略选择的结果，未来3—5年的
得失成败很可能在今天已经被决定了。
可以说是之前的战略意识，让一些企业在今天成为了遥遥领先的标杆企业。
　　让我们看看李东生和TCL吧。
我们大概都还记得在2002、2003连着两年的时间里，李东生和TCL都是媒体、公众、业界的焦点，商
业上非常活跃，大动作接二连三，阿波罗行动、收购德国施耐德、收购法国汤姆逊、集团整体上市，
这些动作都引起轰动。
可以肯定，李东生这几步棋，不是心血来潮，更不是下一步才想一步，而是在之前一步步筹划好推演
过的，然后按部就班，一步步下出来，外人看得眼花缭乱，在他自己却是胸有成竹。
这些决策预示着TCL将成为继联想、海尔之后最伟大的标杆企业之一，将影响一大批中国领先企业的
下一步走向。
这个方向就是中国制造企业在全球范围整合资源，提升自己在全球产业链上的地位。
　　领导不但自己要有强烈的战略意识，还必须确保员工能理解这种战略意识。
战略曾经一度被认为是某种神秘的远景，只有高层人士才能理解。
这种看法违背了战略的最根本目的，因为战略就是要确定一个企业每天所做的成千上万的事情，并确
保那些事情都朝着同一个基本方向。
如果一个企业的员工不理解企业应该怎样与众不同，不明白与竞争对手相比它所创造的价值何在，那
么，他们怎么能作出必须作出的多种选择呢?每个销售人员必须了解战略，否则，他将不知道向谁推销
。
每个工程技术人员必须知道战略，否则他将不知道制造什么。
P4
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媒体关注与评论

　　领导的第一要务就是找到真正属于自己的工作，并亲力亲为。
　　最清晰的角色定位，告诉你该做什么；　　最有效的领导方略，告诉你要怎么做。
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编辑推荐

　　本书从领导者的各项具体工作中，提炼出了每个领导者都必须面对的十大问题：战略选择和制定
，锻造强有力的管理团队等等，并给出了有效的解决方案，从而让领导者避重就轻，在繁杂的工作中
抓住真正值得做的事情。
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