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内容概要

拉里·博西迪以及保罗·托马斯突出强调了执行、执行力这样一些概念，这是企业管理上的一次大检
阅，它促使所有管理者都以务实的态度开始重新审视企业内部的执行问题。
    但是，无论是博西迪还是托马斯都忽略了一个非常重要的因素：团队。
从根本上说，现代社会是团队力量竞争的社会，而企业也是团队而非个人的游戏。
在现今复杂多变的环境、激烈残酷的竞争中，竞争优势的获得几乎都要依靠团队力量的有效发挥。
    换句话说，即使团队中个人的能力，执行力再高，如果不能充分整合到团队中来并有效带动团队执
行力的提高，也仍然不足以为企业带来竞争优势。
    正是因为这个原因，本书作者创造性提出了团队执行力的概念，与执行、执行力不同，本书作者侧
重于实用性技术的研究，而非概念的陈述，分析了提升团队执行力的四大工具，旨在从最实用的角度
为企业团队培训提供有益的指导。
    本书内容建立在对轩队执行力的深入研究之上，内容自成体系，目的是为了弥补相关图书的不足，
为真正提升企业团队执行力贡献微薄之力。
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书籍目录

第一部分  如何运用团队会议达到团队成员高度信任与合作  一 做好会议准备    1 认识到会议的好处    2 
明确开会的目的    3 分析对会议的态度  二 明确参会人员    1 多少人参会    2 邀请谁参会    3 分析参会者
的期望与感觉    4 明确会议参加者的职责  三 安排责任人员  四 确定会议议程  五 设法让参会者说话  六 
使倾听更具建设性  七 掌握会议扩展的技巧  八 掌握询问问题的技巧  九 制定会议决议  十 避免问题和
冲突  十一 完美结束会议第二部分  如何运用深度对话激发团队成员潜在智慧  一 沟通的层次：争论、
讨论与深度对话  二 使用深度对话与讨论的细微区别  三 为什么要进行深度对话  四 掌握深度对话的3个
关键要素  五 建立彼此信任  六 深度对话的七个步骤  七 兼顾主张与探询  八 兼顾倾听和提问  九 运用推
论阶梯反思、修正自己的想法第三部分  如何运用标杆学习探索适合团队持续发展的道路  一 明确标杆
学习的目标  二 组建标杆学习团队  三 选定要学习的标杆  四 收集资讯向标杆学习  五 制订方案并付诸
实践第四部分  如何运用未来情景规划应对复杂变化，实现基业长青  一 何谓未来情景规划  二 未来情
景规划不同于预测控制  三 传统计划与情景规划比较  四 情景规划的目的  五 情景规划的TAIDA过程  六
情景规划的5个阶段
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媒体关注与评论

书评不管是领导第一还是员工第一，没有团队，还有什么用？
不管是领导力还是个人执行力，没有团队执行力又有什么用？
                                ——《财富》
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