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内容概要

在一个充满不确定性的时代，领导者必须不断调整自身的领导方式以适应情境因素。
但这并不意味着领导是一种随意的、失范的行为活动。
所有领导活动都受一种深层因素的制约——领导潜规则，领导潜规则深深地潜藏在一切变化之后，成
为左右领导成效的潜在因素。
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书籍目录

第1篇 领导非管理 潜规则一 领导者就是能使人展露才华人 潜规则二 调整领导风格是领导者制胜的法
宝 潜规则三 信任是成功领导下属的根基 潜规则四 造就伟大的领导者是成功领导的关键 潜规则五 成功
的领导者取决于他的特质 潜规则六 驾驭情绪是领导者成功领导的关键 潜规则七 对下属的尊重将是领
导者最后成功与否的关键 潜规则八 决策是领导者的重要职责 潜规则九 能否充分发挥人才的长处取决
于领导者的素养 潜规则十 品格是决定领导者成功领导下属的前提 潜规则十一 弥补下属的不足是领导
者的任务 潜规则十二 影响领导者行动的5件事 潜规则十三 领导者的成功取决于他们如何模塑问题 潜
规则十四 绩效评估是领导者成功领导下属的“尚方宝剑” 潜规则十五 处理好上下级关系是领导者最
大的成功 潜规则十六 经验并不是领导者成功的奠基石第2篇 激励的真谛 潜规则一 有效的激盛是成功
领导者的法宝 潜规则二 认可是最有效的激励方式 潜规则三 领导的奥妙在于如何激励下属 潜规则四 为
下属规划一个远景是领导者激励的关键 潜规则五 有效的激励需要营造可信的氛围 潜规则六 激励是一
把双刃剑 潜规则七 给予犯错的下属充分肯定是有效激励的开始 潜规则八 有效的激励应建立在下属利
益的基础上 潜规则九 再小的成就必须肯定 潜规则十 激盛的需求因人而异 潜规则十一 加薪并非激励的
最好方法 潜规则十二 适度激励应建立在完善企业的激励机制上第3篇  团队无极限 潜规则一 领导者中
没有孤独的天才 潜规则二 领导者是影响团队方向的决定因素 潜规则三 团队决定一切 潜规则四 成功的
团队取决于领导如何激发成员的团队精神 潜规则五 优秀的下属是组建高绩效团队的前提条件 潜规则
六 建立有效的合作精神是领导者组建团队的责任 潜规则七 企业文化打造高绩效团队 潜规则八 培养团
队的整体搭配与默契 潜规则九 培养信任，增强团队竞争力 潜规则十 决定团队竞争力的四大因素 潜规
则十一 2+2未必等于4 潜规则十二 团队无极限，增强团队的凝聚力
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