
第一图书网, tushu007.com
<<像红军一样崛起-中国式企业迅速成长的圣>>

图书基本信息

书名：<<像红军一样崛起-中国式企业迅速成长的圣经>>

13位ISBN编号：9787502766245

10位ISBN编号：7502766243

出版时间：2006-9

出版时间：海洋

作者：于向昕

页数：187

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<像红军一样崛起-中国式企业迅速成长的圣>>

内容概要

　　翻开中国改革开放的历史，我们可以发现，企业成长的轨迹与党领导下的人民军队发展壮大的历
程几乎完全相同，大约都需要20年时间。
　　对于在中国企业界占绝大多数的中小企业来说，他们目前的地位和处境与中国工农红军有许多的
相似之处。
对他们来说，国内有各路豪强角逐市场，国外有强敌虎视眈眈。
更多的情况下，他们要和国内外的强大企业在不是一个数量级的情况下争夺市场，要在各路豪强的夹
缝中求生存。
　　从这个角度上讲，中小企业更适合向红军学习。
在制度建设、在人才培养、在自主变革、在奉献精神以及最大限度地发挥效率方面，红军是中小企业
的表率。
　　《像红军一样崛起：中国式企业迅速成长的圣经》为“红色经营丛书”之一，从企业创办、企业
环境、企业内部沟通、企业信息化、创新发展、企业制度、企业战略、企业决策、领导艺术、企业竞
争等方面结合红军成长实际，阐述企业的生存发展之道，引人深思。
　　　　新世纪的企业，面临着在新的经济形势和市场环境下如何生存发展的问题。
企业要想生存发展，首先必须要提高管理水平，这已经成为企业家们的共识。
目前的市场环境中投机的机会越来越少，投资的机会越来越多，决策拍脑袋、管理凭经验的粗放式管
理已经成为过去；思维理念化、眼光战略化、经营绿色化、决策定量化和管理规范化已经成为时代的
要求。
企业面对严峻的市场形势，在引进国外先进管理理念的同时，也应看到，在中华民族璀璨的历史文化
中，蕴含着丰富的管理知识，等待我们去发掘、去实践、去点石成金。
　　土地革命战争时期，中国工农红军在人民群众的支援下，一直在同比自己强大许多倍的优势敌军
作战，并不断取得胜利，不断发展壮大。
为什么红军能在这样恶劣的环境下，使用简单的装备，还拥有不可思议的强大战斗力？
这些问题的答案再熟悉不过了。
但如果我们换个角度重新思考这些问题，会不会得到一些新的启示，找到一些有益的完全中国式的管
理思路。
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章节摘录

　　企业经营的微观环境　　微观环境是指直接影响企业经营的外部环境因素，如顾客、竞争对手、
供应商、市场格局等。
　　一、顾客　　顾客的定义是接受产品的组织或个人。
有顾客意味着有市场，意味着企业的产品有买主，但顾客并不一定非得接受某个企业的产品。
从这个意义上讲，顾客可以决定企业的兴衰成败。
因此，企业应以顾客为关注焦点，应当了解顾客当前和未来的需求，满足顾客要求并争取超越顾客期
望，如此方能争取顾客，使企业能够生存和发展。
“以顾客为关注焦点”应当成为企业最基本的经营原则。
　　二、竞争对手　　与本企业处于同一行业，向顾客提供同类产品的其他企业都是竞争对手。
但同行并不一定是冤家，不是同行也未必不是冤家，同行的竞争性取决于企业间的目标、实力、战略
和产品的相似程度。
竞争的结果自然是优胜劣汰，强者更强。
聪明的企业会通过合作而非竞争使双方都能获得发展。
　　三、供应商　　一个大的企业都会有很多的中小企业为其提供服务，如美国通用汽车公司的供应
商多达5000家。
目前在我国，很多企业趋向于采取JIT（Just In Time）生产方式，而对供应商的管理又比较混乱，这样
会把更多的风险和压力转移到供应商头上：另外，很多企业通过压低进货价格、拖长账期等方式压缩
供应商的利润空间，以保证自己产品的利润，也许上述做法是激烈竞争的市场所迫，但并不可取。
供应商一企业一顾客，这是一个产业链不可缺少的三个组成部分，供应商被压垮了，产业链也就崩溃
了，企业自然也无法生存，企业要认识到与供应商的关系是互利互惠的关系，是相互依存的，与供应
商的合作可以增强双方创造价值的能力。
现在很多企业更加注重与供应商建立战略合作联盟关系，通过与供应商的精诚合作节约资金、保证质
量，加快产品上市速度，这是一种值得提倡的方式。
　　四、市场格局　　市场格局可以分为以下几种。
　　一是完全垄断市场：即某行业或某类产品在市场上只有一个制造者和销售者，没有竞争对手，顾
客没有其他的选择，因为别的企业无法进入该市场。
造成这种情况的原因有以下几种。
第一，一个企业控制了某行业全部或绝大部分资源，它就会成为这个行业的完全垄断者。
如美国铝业公司控制了本土90％以上的铝矿，从而成为该行业的霸主。
第二，企业对某种产品拥有独家专利权，它就可以在法律的保护下，在一定的时间内独家生产该产品
，从而成为该产品的完全垄断者。
这种情况在制药行业很常见。
第三，政府特许。
有些产品对国家安全、居民生活、社会稳定影响较大。
政府为了巩固国家安全、维护社会稳定，往往通过发放许可证的方式特许某一家或几家企业经营，促
使这类产品市场形成完全垄断。
如军工企业、银行等行业市场。
　　二是不完全垄断市场：这是一种既有垄断因素又有竞争因素的市场，是一个有许多企业生产和销
售有差别的同类产品的市场。
垄断竞争市场是现实中最为普遍的一种市场结构，绝大多数企业都处于这一市场格局中。
垄断竞争市场有以下几方面的特征。
第一，行业内的企业数量较多，竞争非常激烈。
少数企业由于规模较大，能够部分垄断市场。
随着垄断因素的增加，市场的垄断程度也会不断增长，少数大规模的企业通过联合的方式，有可能做
到完全垄断。
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第二，因为没有明显的限制因素，企业可以自由进出该行业。
只要有利可图，就会不断有企业进入该行业；当市场不好。
无利可图时，大部分企业又会退出。
但随着垄断因素的增加，企业进入该行业的难度会不断加大。
第三，企业之间既有价格竞争，也有非价格竞争。
众多的企业都认识到，由于产品的同质化日趋严重，如果只进行价格竞争，必然会两败俱伤，因此．
各个企业都强调坚持自己特色的策略和手段，使其产品区别于竞争对手。
少数大规模的企业拥有部分该行业的产品定价权，对该行业的市场价格造成一定的影响。
这些企业的规模越大，垄断的程度越高，对市场价格的影响力就越大，它们甚至会采用价格同盟的方
式来保住自己的利润或打击其他的竞争对手。
　　三是完全竞争市场：这种市场上的所有产品几乎完全相同，没有太大的差异性。
众多企业都在生产同质化的产品，任何一家企业的产量和所占市场份额的比重都很小，因而都不可能
控制市场价格，只能被动地接受市场价格。
在完全竞争市场中，非价格竞争手段没有明显的成效。
我国的粮油蛋菜类产品的市场基本上属于完全竞争市场。
　　如果说井冈山根据地的开创是毛主席预测并利用了中国革命的宏观环境的结果，那么黄洋界保卫
战则是红军指战员利用了直接影响战斗胜负结果的微观环境——险峻的地形。
正是因为合理地利用了地形，巧妙地布置了防线，红军才能以不足一营的兵力，击溃了十倍于己之敌
，保住了井冈山根据地。
这一战对中国革命的历史影响是深远的，对于今天的企业经营来说，同样有值得借鉴之处。
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