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内容概要

我国于2001年建立了注册咨询工程师(投资)执业资格制度，并于2004年举行了首次考试，为了帮助参
加注册咨询工程师(投资)执业资格考试的考生准确地把握考试重点，我们组织国内享有盛誉的专家、
教授组成了命题分析小组，编写了应试宝典这套丛书。
该丛书分五分册，分别为《工程咨询概论》、《宏观经济政策与发展规划》、《工程项目组织与管理
》、《项目决策分析与评价》和《现代咨询方法与实务》。
本丛书所具有的特点如下。
    源于教材，高于教材——紧扣“考试大纲”和“考试教材”，指导考生梳理和归纳核心知识，是对
教材精华的浓缩，是对教材的精讲精析，是点金拨雾的手指。
配合教材学习，帮助考生点拨要领、强化核心，高效率地掌握考试的精要。
    前瞻预测，把握题源——在总结历年命题规律的基础上，用前瞻性、预测性的目光分析了考情，在
书中展示了各知识点可能出现的考题采分点、命题重点和深度，努力做到与考试命题趋势“合拍”，
步调一致。
    彻悟教材，拓展思维——针对考试中经常涉及的重点、难点内容，力求阐述精练，解释清晰，并对
重点、难点进行深层次的拓展讲解和思路点拨，能有效地形成基础知识的提高和升华，可帮助考生在
考试中获得高分。
    易携易用，随翻随学——便于读者携带，可以在工作间隙、乘坐公交、外地出差等各种场合的闲暇
时间翻阅学习，也可以在考试前的一小时做临阵磨枪。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目组织与管理-全国注册咨询工>>

书籍目录

第一章 概述  一、工程项目  二、工程项目阶段和工程项目建设周期  三、工程项目管理  四、目标的系
统管理  五、过程控制管理  六、信息技术管理  七、工程项目的管理模式  八、工程项目管理的发展趋
势第二章 工程项目主要参与方的项目管理  一、业主对项目管理的目的和特点  二、业主项目管理的主
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 十二、消除障碍，提高沟通的有效性第四章 工程项目范围管理  一、工程项目范围管理概念  二、工程
项目范围定义  三、范围确认的依据  四、范围确认的方法  五、范围确认的结果  六、工程项目范围变
更控制  七、项目工作范围变更控制系统第五章 工程项目管理组织  一、项目管理组织的作用与影响因
素  二、项目管理组织体系的构成  三、工程项目管理组织的技术支持  四、工程项目管理组织的基本原
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目组织计划  四、人员获取  五、项目雇员考核  六、项目经理的作用  七、项目经理的选择  八、项目经
理的主要工作  九、团队与团队精神  十、项目团队的发展过程  十一、项目团队能力的开发第七章 工
程项目招标投标管理  一、招标投标管理的基本原则  二、招标投标管理的法律依据  三、关于招标代理
制度  四、咨询工程师在招标投标管理中的作用  五、工程招标范围  六、工程招标投标程序  七、工程
招标投标的主要工作  八、货物招标应遵循的原则及招标工作  九、签订订货合同  十、催交  十一、现
场监造与检验  十二、包装和运输第八章 工程项目合同管理  一、工程项目合同管理的基本原则  二、
工程项目合同的特点  三、工程项目合同示范文本  四、咨询工程师在合同管理中的作用  五、工程项目
前期咨询合同  六、勘察设计合同  七、工程承包合同  八、货物采购合同  九、工程承包合同的主要内
容  十、合同的履行  十一、合同风险管理  十二、货物采购合同管理原则  十三、货物采购合同的主要
内容  十四、货物招标采购合同的履行  十五、违约责任及纠纷解决第九章 工程项目进度管理  一、概
述  二、工作定义  三、工作顺序安排  四、工程项目工作时间估计  五、进度计划制定的依据  六、进度
计划制定的方法  七、进度计划的优化  八、进度计划的表示方法  九、工程项目进度控制  十、项目进
度控制的方法  十一、进度计划的调整方法第十章 工程项目费用管理  一、工程项目费用管理的程序  
二、工程项目费用构成  三、工程项目资源消耗计划  四、工程项目各阶段资源消耗计划的特点  五、资
源消耗计划编制的依据  六、资源消耗计划编制的方法  七、资源消耗计划编制的成果  八、工程项目费
用估算  九、设计概算  十、施工图预算  十一、标底  十二、投标报价  十三、费用估算的成果  十四、
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一、工程项目质量管理的目的和意义  二、工程项目质量管理的特点  三、参与工程建设各方的质量责
任  四、建立和实施质量管理体系的基本方法和步骤  五、前期工作质量管理的重要性  六、建立项目质
量管理责任制，制定项目质量管理计划  七、建立咨询工作成果的质量评审制度  八、工程咨询成果质
量评价的标准  九、设计质量管理的基本要求  十、设计阶段要处理好投资、质量、进度三者之间的关
系  十一、设计过程质量管理  十二、设计文件的会签  十三、设计评审  十四、施工阶段质量管理的依
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、风险量和风险坐标  三、工程项目风险管理  四、项目风险管理计划  五、风险识别  六、定性风险分
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