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内容概要

《创新思维、方法和管理》系统地介绍了创新思维、方法与管理的基本理论。
具体内容包括：创新理沦基础，基于创新思维的创新办法，基于矛盾分析的创新方法——TRIZ理论及
其应用，基于功能成水分析的创新方法——价值工程理论，基于流程分析的创新方法——六两格玛管
理理论和创新管理模式，创新组织管理和专利申请的基本程序与要求等。
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创新思维的发展 第二节思维定势 一、思维定势含义 二、思维定势的类型 三、突破思维定势 第三节一
般性创新思维 一、逻辑思维与非逻辑思维 二、发散思维与收敛思维 第四节基于创新思维的创新方法 
一、运用组合思维的创新方法——形态分析法 二、运用类比思维的创新方法——综摄法 三、运用有
序思维的创新方法——和田十二法 四、运用列举思维的创新方法——列举法 五、系统性创新方法 第
三章基于矛盾分析的创新方法——TRIZ 第一节TRIZ概述 一、什么是TRIZ 二、TRIZ的主要内容 三
、TRIZ的核心思想 四、TRIZ的基本工具 五、TRIz解题模式 第二节TRIz的问题分析工具 一、系统分析 
二、三轴分析 三、矛盾分析 四、物场模型 第三节TRIZ的问题求解工具 一、矛盾矩阵及创新原理——
用于解决技术矛盾 二、分离原理——用于解决物理矛盾 三、标准解法——用于物场模型 四、技术系
统进化法则 第四节发明问题解决算法ARIz 第五节基于TRIz理论的智能水龙头设计案例 一、研究背景
及目的 二、矛盾的建立与解决 三、物一场分析 四、资源考察与分析 五、结构设计 六、结论 第四章基
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三节功能分析 一、功能定义 二、情报收集 三、功能整理 四、功能评价 第四节方案创造、评价与实施 
一、方案创造 二、方案评价 三、试验验证与方案实施 第五章基于流程分析的创新方法——六西格玛
管理 第一节六西格玛管理概述 一、六西格玛管理的起源与发展 二、六西格玛管理的基本知识 三、六
西格玛管理的组织 第二节六西格玛管理的改进模式DMAIC 一、界定阶段 二、测量阶段 三、分析阶段 
四、改进阶段 五、控制阶段 第三节六西格玛管理的设计模式DFSS 一、DFSs模式的概述 二、DFSS的流
程 三、DFSS的主要工具 第四节六西格玛管理案例 一、界定阶段 二、测量阶段 三、分析阶段 四、改
进阶段 五、控制阶段 六、项目的经济效益和效果 第六章创新管理及专利申请 第一节创新管理模式 一
、创新管理的发展历程 二、创新管理模式 第二节创新组织管理 一、创新组织 二、创新能力管理 三、
创新评价管理 第三节专利申请 一、专利申请的重要性 二、授予专利的条件 三、专利申请的一般原则 
四、专利申请的类型及判定 五、专利申请的审批程序 六、申请专利需要递交的文件 七、发明或实用
新型专利申请文件的撰写 八、外观设计专利申请中的外观设计图或照片、简要说明撰写 九、专利申
请文件的递交 十、委托代理申请专利的程序 参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   人们对自然界就会有新的认识，而这种一般性的科学新知自然而然会被应用到企业
，给企业带来新产品和新技术，从而全面提升社会生产力。
因此，政府的主要角色是弥补研发投资的不足，维持社会的研发投资水平，以避免研发投资不足所造
成的生产力低落和竞争力衰退。
政府一方面以降低税率、产权保护、低息贷款、经费补助等方式，降低研发成本和提高研究成果的收
益，以增强企业对研发活动的投入；另一方面则设立研究机构从事研发活动，补充研发投资的不足。
此外，政府政策是创新的引导力，市场需求和市场竞争是创新的市场动力，这是基于完善的市场机制
条件下的，但在一些产业的发展初期，或在市场发育不健全，市场机制的动力作用不足甚至失效的情
况下，就有必要通过政府的激励政策有效地刺激和引导企业的创新活动。
发达国家和新兴工业国家的实践说明，企业是技术创新的主力，而政府在企业技术创新的过程中，发
挥着不可替代的作用。
为引导和支持企业的持续创新并使其规范化，政府应从计划指导、法规保障、技术发展方向、技术转
移、信贷担保到财税倾斜等对企业给予一系列的支持。
 （五）利益分配 利益分配政策决定了企业与国家、企业与职工之间创新效益分配方式，是关系到企
业和职工切身物质利益的根本政策。
利益分配政策直接制约着人的行为，在企业创新动力机制中，利益起着重要的作用。
企业进行创新的目的是实现利益最大化，而且企业外部的各种动力要素最终都要转化成企业利益而发
挥作用。
具体表现为只有当某种需求能够创造经济效益时，企业进行创新才会有利可图，企业也才会产生创新
的冲动。
其次，在创新动力机制中，与个人主体行为密切相关的是企业内部激励机制，因为个人主体参与创新
的目的就在于实现个人利益最大化，企业内部的激励机制就是帮助个人主体实现利益最大化的捷径。
 二、条件机制 创新本质上是资源、能力和环境的综合应用和创造的过程，它们是创新成功不可或缺
的因素，是企业创新得以顺利展开的必要基点。
因此，企业创新会受到众多变量即条件机制的影响和制约。
在创新实践中，企业的资源、能力和环境条件是各不相同的，条件的差异体现为创新系统中的资源、
能力与环境的差异。
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编辑推荐

《创新思维、方法和管理》可供高等院校小科生、管理类专业的在职与全日制研究生以及从事创新工
作的人员学习与参考。
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