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内容概要

　　薪酬福利是员工和企业共同关注的核心问题，完善灵活的薪酬福利体系关系到企业人才队伍建设
的稳定和企业自身的高速发展。
薪酬制度的建立既要考虑企业的人力资源成本，又要考虑能最大限度地吸引人才，留住人才，激励人
才，使企业具有核心竞争力。
《35家跨国公司的薪酬政策》精选了35家跨国大公司的薪酬政策，国内企业可以通过对这些企业成功
因素的剖析，设计出适合自己的有效的薪酬政策。
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章节摘录

　　1 微软：高薪就为留人　　微软公司是世界个人和商用计算机软件行业的领袖。
微软公司为用户提供范围广泛的产品和服务，并通过优秀的软件予人们在任何时间、任何地点、通过
任何设备进行沟通的能力。
　　微软于1975年4月4日由威廉.H.盖茨和保罗·艾伦合伙成立，并且于1981年6月25日重组为公司。
总部位于雷特蒙德，公司目前在60多个国家设有分支办公室，全世界雇员人数接近44000人。
2005年，微软在世界500强中排名第130位，营业额达到321.8 亿美元。
创业期的配股薪酬制度　　微软公司对员工的业绩考核采取经理和员工双方沟通的形式。
在每财政年度工作伊始，经理会和员工总结上年度的工作得失，指出改进的地方，定出新一年的目标
。
目标以报表形式列出员工工作职能和工作目的，经双方共同讨论后确定下来，大概过半年时间，经理
会拿出这张表来和员工的实际工作对照，作一次年中评价。
年底时，经理还会和员工共同进行衡量，最后得出这个员工的工作表现等级，依此来决定员工的年度
奖金和配股数量。
　　这种办法的好处在于，它使得公司的发展目标和员工业务目标结合在一起，也使员工有了努力的
方向。
另外，员工也可以提出，要实现目标，希望公司给予什么样的发展机会和培训机会。
这种形式就不是一个简单的目标制订，而是双向沟通，更好地体现公司尊重员工，发挥员工主动性的
一面。
　　微软公司付给员工的工资不高，但公司有年度奖金和给员工配股。
一个员工工作18个月后，可以获得认股权中25%的股票，此后每6个月可以获得其中12.5 %的股票，10
年内的任何时间兑现全部认购权。
每2年还配发新的认购权。
员工还可以用不超过10%的工资以8.5 折优惠价格购买公司股票。
　　这种薪酬制度，对员工有长久的吸引力。
在微软工作5年以上的员工，很少有离开的。
比尔·盖茨是世界首富，这并不在于他的工资，而在于他拥有公司25%的股票。
当微软公司股票价格持续上涨时，盖茨的财富就会水涨船高。
同样，持有股票的微软员工也就有很多人成为了百万富翁。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　薪酬福利是员工和企业共同关注的核心问题，完善灵活的薪酬福利体系关系到企业人才队伍建设
的稳定和企业自身的高速发展。
薪酬制度的建立既要考虑企业的人力资源成本，又要考虑能最大限度地吸引人才，留住人才，激励人
才，使企业具有核心竞争力。
《35家跨国公司的薪酬政策》精选了35家跨国大公司的薪酬政策，国内企业可以通过对这些企业成功
因素的剖析，设计出适合自己的有效的薪酬政策。
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