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内容概要

　　企划管理在企业进行市场竞争中扮演着重要的角色，已成为企业经营好坏的重要决定因素之一，
《企划管理通用文本》将优秀企业的企划管理制度、规定、文案、报告、表格等重要管理工具和手段
呈现给广大读者，使我国众多的企业管理者能够直接借鉴成功企业的企划方法与方案，尽快提升我国
企业的企划管理水平，进而提高企业竞争力。
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章节摘录

　  （3）部门和岗位责任制度。
它是具体规定企业内部各部门、各类人员的工作范围、应负责任及相应权力的制度。
建立科学的责任制是现代化大生产精细分工和协作的要求，它使企业生产和管理活动有条不紊地运行
，它是企业实行经济责任制的条件和基础。
　  2．企业标准　  企业标准是对企业生产经营活动应达到的技术、经济、管理水平的规定和考核的依
据。
企业标准包括生产技术标准、生产技术规程、定额标准和管理标准，它是企业管理基础工作的一项内
容。
　  （1）生产技术标准。
它是对企业产品或工程施工在质量、技术、规格等方面所做的规定。
我国企业执行的技术标准，按照制定单位和使用范围的不同，分为国际标准、国家标准、地方标准、
行业标准和企业标准五类。
它们的水平往往有高低之分，是企业提高生产技术水平的几个&ldquo;台阶&rdquo;。
　  技术标准一般包括产品标准、基础标准、原材料标准、零部件标准、工艺标准、工装标准、安全
卫生标准、环保标准等。
技术标准在生产的专业化、机械化、自动化程度方面，以及提高企业和社会经济效益方面发挥着重要
的作用。
它是一项我国企业亟待加强的技术管理的基础工作。
　  （2）生产技术规程。
它是按照生产技术过程客观规律的要求，对产品设计、生产操作、设备使用与维修、安全技术、质量
检验等方面所做的规定，是有关程序和方法方面的标准。
生产技术规程是指导企业生产技术活动的重要依据，是建立正常生产程序的必要条件，是保证产品质
量、合理使用资源、实现安全生产的重要保证，也是建立各种责任制度的重要前提。
　  （3）定额标准。
定额标准是企业在一定生产技术组织条件下，对人力、物力、财力、时间的占用和消耗应当遵守的标
准所做的规定，也叫做技术经济定额。
它是编制计划的基础资料，是组织生产的重要手段，是推行经济责任制、提高经济效益的有力保证。
技术经济定额主要有：劳动定额、定员人数、物资消耗定额、收益率、设备利用定额、流动资金定额
、管理费用定额以及用于编制生产作业计划、组织生产的期量标准等。
　  &hellip;&hellip;
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