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前言

《现代汉语词典》是这样定义责任的：分内应做的事。
寥寥数字，大有乾坤：“分”是自己的角色和岗位，“内”表示界限和范围，“应”即理所当然、责
无旁贷，“做”就是要尽心尽力去完成，“事”就是自己的工作和职责。
    这样看来，可以说责任，就是使命，就是奉献。
一个人来到世上，就有对社会的一份责任，当一个党员举起右手，面向党旗庄严宣誓的时候，就意味
着一个共产党员要对社会、对党的事业负起责任：对党忠诚，全心全意为人民服务。
    共产党员的责任艰巨而又光荣。
党员责任意识淡薄，就会缺乏落实党的路线方针政策的使命感，失去为人民、为社会发展奉献的精神
。
每一个党员都要努力做到遵守党的纪律，履行党员义务，为党尽心；立足本职岗位，恪尽职守，为国
尽力；强化服务意识，体现根本宗旨，为民尽责。
    “民本念于心，使命系于怀”，这是温家宝总理在中外记者招待会上的一番话。
作为党员，责任意识是党性修养、工作作风的试金石。
责任心强，就会把困难想在前头，把工作做在前头，把群众的安危冷暖放在心头。
责任心不强，只想当官，不想做事，在其位不谋其政，碰到问题不解决，遇到矛盾绕着走，对职责范
围内的事情该抓的不抓，该管的不管，问题就会越积越多，以致酿成大错。
    树立为民尽责的工作责任感，要做到三点：一要热爱自己所从事的事业，只有热爱自己的职业才能
做到对自己的工作负责；二要忠诚于自己的服务对象，带着真情实感为百姓服务；三要在自己的工作
岗位上尽心尽责，做好每一件实事、小事、好事，使敬职敬业成为一种习惯。
    责任是党员的立身之本，缺少了责任心，有再强的能力也没有价值，甚至起到负面作用。
    需要指出的是，我们强调“责任胜于能力”，并不是否定能力的重要性，只是说两者相比，责任是
工作的前提。
责任心就像鸟儿的翅膀、船只的舵，如果没有翅膀和舵，鸟儿就不能飞翔，船只就无法前行。
    做一个真正的人民公仆，只有心怀责任，勇于担当，放低姿态，扎扎实实履行职责，全心全意为人
民服务，才能更好地发挥自己的能力，最大限度实现自己的人生价值。
    作为党员，必须牢记自己的责任，与党同心，与群众贴心，不断增强党员意识；要服务群众，关心
他人，模范实践党的宗旨，要爱岗敬业，无私奉献，创造一流的工作业绩，要弘扬正气，抵制歪风，
展示良好的党员形象，要勤奋学习，勇于实践，提高做好本职工作的本领和能力，从自己做起，从现
在做起，用实际行动让党满意，让人民满意。
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内容概要

　　杨宗华：中国实战管理培训专家，WCU工商管理在读博士，美国区域营销管理认证师（美国ROS
认证），清华大学继续教育学院特聘教授，北京大学销售管理高级研修班特聘讲师，现任C8（中国）
销售管理总经理、首席讲师，曾任多家知名大、中型企业高管、总经理、董事，十多年的管理与培训
实战经历，杨宗华深切体悟责任精神与落实意识对于构建一个健康和谐的企业和组织，有着极其重要
的意义。
《党员领导干部读本：责任胜于能力》借鉴和参考了大量的文献和作品，从中得到了不少启悟，也汲
取了其中的智慧菁华。
《党员领导干部读本：责任胜于能力》包括了责任胜于能力——没有责任心，能力再强也是零；扛起
责任——在其位，谋其政等内容。
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作者简介

　　杨宗华：中国实战管理培训专家，WCU工商管理在读博士，美国区域营销管理认证师（美国ROS
认证），清华大学继续教育学院特聘教授，北京大学销售管理高级研修班特聘讲师，现任C8（中国）
销售管理总经理、首席讲师，曾任多家知名大、中型企业高管、总经理、董事，十多年的管理与培训
实战经历，杨宗华深切体悟责任精神与落实意识对于构建一个健康和谐的企业和组织，有着极其重要
的意义。
他善于将责任理念融入亲身经历的讲课方式，令人深受启发，受到广大企业的欢迎。
曾出版著作（业绩才是硬道理》。
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书籍目录

序章 感悟责任
——共产党员的使命和信守
“好村官”沈浩：官不大，责任却很大
“草鞋书记”杨善洲：退休不退责
“雷锋传人”郭明义：怀感恩心做人，以责任心做事
“最牛校长”叶志平：责任高于一切
“营山焦裕禄”文建明：癌症击不倒的工作狂
“最美司机”吴斌：1分16秒，用生命诠释责任
第一章 责任胜于能力
——没有责任心，能力再强也是零
能力不足还是责任心缺失？

责任承载能力：承担责任就是一种能力
责任引导能力：能承担的责任越大，能力越强
责任提升能力：让能力展现更大价值
责任+能力：铸就优秀党员的唯一途径
第二章 对党对人民负责
——立党为公，执政为民
为民解难，为党分忧——共产党员的职责所在．
服务基层、服务群众——树立正确的价值观
些小吾曹州县吏，一枝一叶总关情
——群众利益无小事
你把人民放心上，人民让你坐台上
——责任心是执政能力的保障
权为民用，情为民系，利为民谋
——对百姓负责是天职
第三章 扛起责任
——在其位，谋其政
树立全新的责任观：担“责”和担“任”
错误面前不回避，勇于承担责任
问题面前不躲避，敢于承担责任
困难面前不低头，善于承担责任
重担之下不弯腰，乐于承担责任
第四章 对党组织忠诚
——无限信仰，同心同德
忠诚：共产党员的首要责任
认同组织，与组织同心同德
信仰组织，让自己融人组织
服从组织，听从组织安排
第五章 敬业工作
——少琢磨人，多琢磨事
是党员，就做党员该做的事：不当“钟摆干部”
糊弄工作，就是糊弄自己：杜绝糊弄的思想
干一行、爱一行：行行都能出状元
“差不多”，其实“差很多”：工作无小事
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摒弃花架子，干出好样子：以干到最好为目标
第六章 责任关键在于落实
——个实际行动，胜过一打纲领
责任没有落实，一切都是空谈
脱掉官僚主义、形式主义的“外套”
计划再多，不如落地实干
改“研究研究”为“马上就办”
“这事我来办”
第七章 主动担责
——从“要我做”，到“我要做”
与其喊破嗓子，不如干出样子
有条件要上，没有条件创造条件也要上
一流主动，二流被动，三流不动
想坐好“位子”，必须担好“担子”
平时重积累，关键时站出来
第八章 多一份拼搏
——敢想、敢干、敢闯
勇于攻关，敢于啃硬骨头
勇于较真，敢于碰硬
勇于创新，永不僵化
勇于亮剑，狭路相逢勇者胜
勇于领先，走在时代的前面
第九章 以实干诠释责任
——少说空话，多干实事
不干，半点马列主义都没有
不动摇：坚定发展方向
不懈怠：勤政而不惰政
不折腾：坚持实干的道路
第十章 学习是一种责任
——活到老，学到老
通过学习，不断提升能力
学用结合，学以致用
“从战争中学习战争”
先做“学生”，后做“先生”
知行合一：读万卷书，行万里路
第十一章 维护党的纯洁性
——作风就是战斗力
清白做人，干净做事
吃苦在前，享乐在后
从群众中来，到群众中去
克己奉公，无私奉献
批评与自我批评的武器不能丢
第十二章 做负责任的党员干部
——创先争优，从我做起
学习科学发展观，践行科学发展观
即使没人要求，也要自我要求
到基层去，到一线去
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既要埋头苦干，更要抬头巧干
“带头”，最好的工作方法
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章节摘录

杨善洲常说：“我们干工作不是做给上级看的，是为了人民群众的幸福，只要还有贫困和落后，我们
就应该一天也不安宁！
”    杨善洲专门在保场乡种了半亩粳稻试验田，试验“三岔九垄”插秧法，一亩地可以提高产量三四
百斤。
为让群众熟练掌握这一种植技术，他常年跑田间地头，亲自示范推广。
    某年的插秧季节，龙陵县平达乡河尾村的几个农民正在地里忙活。
一个农民打扮的老人走了过来，说：“你们插秧的方法不对，村干部没跟你们讲‘三岔九垄’插秧法
吗？
”    农民们以为他是路过的农民，没好气地答：“你会栽你来栽嘛！
”    杨善洲二话不说，卷起裤脚就下了田，一边讲一边示范。
插秧是倒着插，越往后插得越快，农民们惊奇地发现，他插秧的速度非常快。
    直到现在，保山当地群众插秧还用这个“三岔九垄”。
他还种了“坡地改梯田”、“改条田”、“改籼稻为粳稻”等各种试验田，杨善洲则被人们称为“粮
书记”。
    杨善洲不仅是一位可敬的“粮书记”，更是一位不折不扣的“绿色书记”。
退休后的他谢绝了按规定到昆明安家休养的厚意，说服了家人希望他回家团聚的愿望，留下一句滚烫
的话：“我是一个共产党员，说过的话就要兑现，我要回大亮山种树去！
”    3月8日，杨善洲退休的第三天，他卷起铺盖，当晚就赶到离大亮山最近的黄泥沟。
第二天，他带领着从各方调集的15个人，雇上18匹马，驮着被褥、锅碗瓢盆、砍刀镘头，一鼓作气上
了大亮山。
    晚上，他们搭起草棚，挖出炉灶，点起篝火，召开了大山上的第一个火塘会议，做出计划，第一年
种树一万棵。
第二天夜里，狂风四起，大雨瓢泼，窝棚被掀翻，炉灶泡了汤，一群人只好钻到马鞍子底下，躲过一
个风雨交加的夜晚。
    杨善洲的大亮山植树遣林就这样开始了。
    “好个大亮山，半年雨水半年霜，前面烤着栗炭火，后面积起马牙霜”。
在恶劣的气候环境中，住下来，成为第一考验。
最初用．树枝搭的窝棚，不到半年就被风吹烂了。
他们又修建起40间油毛毡棚，冬天冷，夏天闷，碰上下雨，被窝常被淋湿。
上山几年，杨善洲患了严重的风湿病和支气管炎，夜深人静，人们常常听到阵阵咳嗽声从毡棚里传出
。
    1990年，杨善洲到省上要了一笔钱，林场开始修路。
有人主张请专业设计部门来做公路规划，他不同意：“林场现在没有多少钱，有钱也得用来买树苗呀
，我们自己干！
”他找来一些仪器，每天背上一袋干粮出去测量，常常天不亮出发，天黑回来，14公里的山路，不知
跑了多少趟，哪里有个坑，哪里有块石头，一清二楚。
最后，全部路修下来，平均每公里只花了不到一万元钱。
    买树苗资金不足，杨善洲就经常提个口袋下山到镇里和县城的大街上去捡别人吃果子后随手扔掉的
果核：桃核、梨核、龙眼核、芒果核⋯⋯有什么捡什么，放在家里用麻袋装好，积少成多后用马驮上
山。
他说：“捡果核不出成本，省一分是一分。
”    如今，杨善洲捡回来的果核，已成为大亮山上郁郁葱葱的果林。
    杨善洲一生都在为人民服务，那份坚持和毅力，无疑来自他正确的世界观，来自崇高的理想、信念
和对党、对祖国、对人民的责任。
    在杨善洲身上可以看到老一辈无私奉献、甘守清贫的精神品格，不畏艰辛、勇往直前的革命风貌，
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两袖清风、一心为民的公仆情怀。
这是我们党能够战胜各种困难，不断取得胜利的宝贵财富，是每一名党员干部的精神支柱和取之不尽
、用之不竭的力量源泉。
    工作岗位、领导职务是一时的，都有退休的时候，而党员身份却是永不退休的。
不论是在工作岗位上，还是已经从岗位上退了下来，始终都是一名共产党员，为人民群众服务是可以
从事一辈子的工作。
    学习杨善洲精神，必须增强共产党人的责任意识、使命意识，为实现共产主义理想奋斗终生，为推
进改革发展拼尽全力。
要勇担责任，牢固树立“责任重于泰山”的意识，面对机遇敢于拍板，研究工作敢于决断，出了问题
不回避，遇到矛盾不上交，承担责任不推卸。
P5-7
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后记

一本著作的完成需要许多人的默默贡献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
    本书在策划和编写过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，及许多老师和作者的大力支持，在此向
以下参与本书编写的人员致以诚挚的谢意：杨文、张珏、陈姣、毕传福、蔡勇、郭海峰、刘茗溪、刘
全、栾振芳、谭慧、欧俊、杨云鹏、武敬敏、许鸿琴、白雯婷、张德华、涂画、李秀霞、张卉妍等。
    本书在编写过程中，借鉴和参考了大量的文献和作品，从中得到了不少启悟，也汲取了其中的智慧
菁华，谨向各位专家、学者表示崇高的敬意——因为有了大家的努力，才有了本书的诞生。
凡被本书选用的材料，我们都将按出版法有关规定向原作者支付稿酬，但因为有的作者通信地址不详
，尚未取得联系。
敬请您见到本书后及时函告您的详细信息，我们会尽快办理相关事宜。
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媒体关注与评论

我们干工作不是做给上级看的，是为了人民群众的幸福，只要还有贫困和落后。
我们就应该一天也不安宁！
    ——杨善洲云南省保山市原地委书记    如此这样的深入基层，深入农民。
虽苦犹甜，是组织的信任与赐予，是花钱买不到的责任和荣誉。
    ——沈浩安徽省凤阳县小岗村原党支部第一书记    30年来，我经历了很多，但我的信念一直很明确
：一个共产党员，要为党、为国家、为人民的事业奉献自己的一切。
这是天经地义的，不需要任何理由！
    ——郭明义  鞍山钢铁集团公司职工在医生这个岗位上，我感悟了生命的可贵、责任的崇高、人生的
意义。
    ——吴孟超中国科学院院士、第二军医大学东方肝胆外科医院院长
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编辑推荐

做一个真正的人民公仆，只有心怀责任，勇于担当，放低姿态，扎扎实实履行职责，全心全意为人民
服务，才能更好地发挥自己的能力，最大限度实现自己的人生价值。
    杨宗华在编写《责任胜于能力(党员领导干部读本)》过程中，借鉴和参考了大量的文献和作品，从
中得到了不少启悟，也汲取了其中的智慧菁华。
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