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前言

如果有一天，你正在法国巴黎的卢浮宫参观，突然发生火灾，这时你只能够救其中的一幅画，你会选
择救哪一幅？
    这是很多年前美国某杂志有奖竞猜的一个题目，答案可能你早就知道了，那就是救你身边的那幅。
可是，你有没有想过，假如你不知道答案，你是否会像现在一样聪明？
不过从当时来看，很多人都被这个问题难倒了。
    就像一把钥匙开一把锁一样，骗局只要被拆穿就会失效。
然而，一个人不可能随身带着很多把钥匙来开启可能出现的各种各样的锁。
所以，你需要一种制作开锁钥匙的工具，帮助你获取生存博弈中的优势，这种工具就是博弈论。
    在你运用博弈论的学问去赢得生存博弈之前，先要检验它是否符合我们的要求。
为了解决问题，每个人都需要一种工具，这种工具必须具备截然相反的两个条件：第一，它必须是一
门很抽象并且很高深的学问，只有很抽象才足以解决各种问题，只有很高深才能在生活中具有指导意
义；第二，它必须很简单、很实用，简单才容易被掌握，实用才能方便我们在现实生活中运用。
    博弈论是一门抽象并且高深的学问吗？
    是的，你只需简单查询就会发现，很多著名学者如约翰·纳什、托马斯·谢林等都是依靠对博弈论
的研究，才成为当今世界最重要的经济学奖项——诺贝尔经济学奖的获得者。
如果博弈论并不是一门抽象并且高深的学问，那么它又怎会受到诺贝尔奖的青睐呢？
    博弈论是一种很简单、很实用的工具吗？
    是的，博弈论的大多数理论都来自生活，而且其中的大部分理论都不需要公式就可以讲清楚。
    博弈论作为一种工具，可以帮助我们在生活中遇到问题时做出正确的选择。
人总是会面对很多选择，当面临这些选择时，博弈论可以帮助我们做出最为有利的决断。
同时，它也可以培养我们的创造性思维，使我们学会如何从另一个角度去看待我们的生活。
    在中国，博弈思维自古就有，比如《孙子兵法》中的许多军事思想。
可是，博弈论这个词却是个舶来品，英文是“game theory”，也就是游戏的理论，翻译时按照“信、
达、雅”的要求，译成了更为恰当的“博弈论”。
    实际上，在“game theory”中还有一个需要注意的地方，那就是我们的心态。
心态很容易受到外界的影响，比如当你在面对卢浮宫火灾这道问题时的心态和你身处火灾现场的心态
肯定是不同的，当你面前的赌局只关系到你手中的几个筹码时的心态和关系到你全部财产时的心态也
是不同的。
这时，“game theory”中的“game”告诉你的不是把人生当做游戏，而是无论面对多么紧急的情况都
要有游戏时冷静的心态。
    本书即是在对博弈论及其模型进行梳理、阐释的基础上，理论联系实际，为大家在生活中面对困境
或者选择时，提供最佳策略。
在阅读过程中，你不仅可以感受到博弈论的智慧与魅力，而且深人研究后，你会发现自己的思维方式
和处事方式都发生了质的飞跃，这将助你赢得生存这场最大的博弈。
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内容概要

　　在中国，博弈思维自古就有，博弈论这个词却是个舶来品，它的英文是“game theory”，也就是
游戏的理论。

　　《生存博弈术(获得绝对生存优势的心理战术)》就是对博弈论模型进行系统的梳理和阐释，理论
联系实际，为大家在生活中面对困境或者选择时，提供最佳的决策，以获得最大化利益，从而进一步
让自己的思维方式和处事方法都发生质的飞跃，为自己的人生走向提供另一种可能⋯⋯
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　　稻盛和夫　　1932年出生于日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大学应用化学专业。
　　27岁创办京都陶瓷株式会社（现名“京瓷”），52岁创办第二电电（原名DDI，现KDDI），两家
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　教你用“麦穗理论”选择另一半
　你该信一见钟情，还是日久生情
　在宝马车里哭，还是在自行车上笑
　究竟要不要用老公的钱
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章节摘录

版权页：   生存就是一场博弈，每个人只有不断战胜对手才能继续生存下去。
在这场博弈中，要想获得绝对的优势，你就需要了解这场既复杂又简单的游戏，了解这场游戏的玩法
以及游戏的运行规律。
 从沙滩卖水果看博弈 人生由一局又一局的博弈构成。
在博弈中，我们每个人都想胜出并取得高分。
而博弈论就是一个工具，它教我们采取适当的策略，将自己的利益最大化。
 什么是博弈？
让我们先从一个小案例讲起： 在风光旖旎的马尔代夫海滩上，均匀地散布着为数不多的几位游客，预
计每位游客游玩期间将消费一瓶水。
 现在假设有两位小贩来此卖饮料。
如果每个游客都只在靠自己最近的那个小贩那里买水，那么两位小贩将如何安排他们的摊位呢？
 两位小贩的竞争，就形成了一个简单的博弈。
在这样一个博弈中，两位小贩其实都明白，如果自己摆在海滩中点以左（或右）的任何位置都不是最
优选择，因为对方可以通过摆在紧邻自己的右（或左）边即可获得超过1／2的游客消费者，而自己只
能获得少于1／2的游客消费者。
只有将自己的摊位安置在沙滩的正中点，这才是最好的，因为无论对方紧邻自己左边还是右边，自己
始终可以得到1／2的游客，其他的位置皆不可能得到这么多游客。
基于这种考虑，两位小贩无疑都会把摊位紧挨着摆在沙滩的中心点上。
 在“沙滩卖水果”的博弈中，两位小贩的最佳选择就是将摊位都布置在海滩的中心点上。
而他们的这一次选择，就是一场博弈。
2005年因博弈论而获得诺贝尔经济学奖的罗伯特·奥曼教授说：“所谓博弈，就是策略性的互动决策
。
” 互动性是博弈的最大特色。
无论是下棋、赌博还是为谋取利益而进行竞争，实质都是在做策略性的互动决策，参与者都不能单纯
从自己的意愿出发采取行动，还必须充分考虑到其他博弈参与者会采取何种策略，并针对他们可能的
策略选择，选择最有利于自己的应对策略。
 博弈的目的是为了实现利益的最大化。
而我们的生存就是要将自己的利益最大化，当然，这里不仅仅包括实在具体的利益，也包含我们人生
中一些无形利益的获得，例如名誉、荣誉，等等。
而为了达到这些利益的最大化，我们选择的策略应是最优策略。
所谓最优策略，就是指无论其他博弈参与者如何选择，自己做出的策略选择都是最佳的。
通俗来说即是，不管你怎么做，我所做的都是我能做的最好的。
 而一场博弈主要由三个方面来构成：参与者、策略、收益。
 1.参与者：这里还以沙滩卖水果的博弈为例，两位小贩就是参与者。
 大家要知道，博弈对局存在一个必需的条件，就是要有两个或两个以上的参与者，自己跟自己玩儿不
叫博弈。
从经济学的角度来看，如果不存在对手，只是一个人做决策而不需要考虑他人将如何行动，这就是一
个传统的最优化问题，也就是在一个既定的局面或情况下如何决策的问题。
比如气温骤降，出门必须多穿衣服，只要有“气温骤降”这样一种既定情况存在，你出门时的最优策
略选择就是多穿衣服，而不用考虑其他人是否多穿衣服，这种只有你一个人做出决策的情形不能构成
博弈。
 2.策略：两位小贩都将摊位布置在海滩的中心点上，这就是他们各自的策略。
 双方如果没有策略的选择，就根本构不成一场博弈。
就像四个人坐在牌桌前面对着一堆牌而不打，那也无法构成赌博一样。
因此在博弈中，参与者必须“出招”，也就是做出策略选择，直接、实用地针对某一个具体问题采取
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应对方法。
 3.收益：博弈的结果就是双方的收益。
两位小贩因为都在海滩的中心点，所以他们都会赢得1／2的游客，两人形成共赢的局面，都取得了最
好的收益。
当然，这只是博弈的最理想结果。
在生存中，还会有很多其他情况，例如两败俱伤，或者一赢一输的结果。
 争强好胜是人的天性，在社会这个大棋局中，我们避免不了与他人进行接触与合作，这一过程中必然
存在着竞争，而我们要考虑的就是在竞争中取得收益，以保证我们的生存。
因此，从这个意义上讲，人生本身就是一场博弈，而人则永远是博弈中的局中人。
 作为局中人，我们能做的就是，步步为营，在生存丛林里，险中求胜。
 博弈论的基本假定：我们都是理性人 只有在理性状态下，我们才能真正掌控事物发展的方向，才能
把握大局。
从而给出自己的最佳策略。
因此，虽然人不可能永远保持理性。
但博弈论仍以“我们都是理性人”为前提。
 一个人跟着一个魔法师来到一座二层楼里，在进入一层的时候，他发现里面有一张长长的大桌子，桌
子旁围坐一圈人，桌子上摆满了丰盛的佳肴。
虽然他们不停地尝试着去吃食物，但每次都失败了，没有一个人能把美食放进口中，因为大家的手臂
受到魔法师诅咒，手肘都难以弯曲，只好空对着满桌美食感叹可望而不可即。
这时，他听到楼上传来了欢笑声，他好奇地上楼去看个究竟。
楼上的场景让他大吃一惊。
二楼同样也有一群人，他们的手肘也不能弯曲，但是，大家都吃得兴高采烈。
原来他们每个人都与对面的人彼此协助，互相用刀叉喂食，所以每个人都吃得十分尽兴。
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后记

一本著作的完成需要许多人的默默贡献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
    本书在策划和编写过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，及许多老师和作者的大力支持，在此向
以下参与本书编写的人员致以诚挚的谢意：焦亮、黄薇、姜波、慈艳丽、廖春红、常娟、徐端、宁月
玲、魏倩、庞中辉、姜翠平、孙静、陈金川、陈诗雪、李锐、卢倩倩、陈佳、张保文、上官紫微、许
长荣、梁素娟、欧俊、杨云鹏、王光波、齐艳杰、李伟军、何瑞欣、武敬敏、王艳明、李文静、黄青
翔、宋洁、田宇、黄桂月、王杰、周珊、张艳芬、杨英、杨艳丽、李娟、梁妤婷等。
    本书在编写过程中，借鉴和参考了大量的文献和作品，从中得到了不少启悟，也汲取了其中的智慧
菁华，谨向各位专家、学者表示崇高的敬意和诚挚的谢意——因为有了大家的努力，才有了本书的诞
生。
最后，真诚希望本书能为读者提供一场思想的盛宴。
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