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内容概要

随着我国油气长输管道工程的快速发展，管道建设者逐步认识到工程项目管理系统化、科学化的重要
性。
本教材依据项目风险管理的基本理论，结合近年来长输管道工程项目的建设实践，阐述了风险管理的
主要概念和运作过程，内容涵盖长输管道工程建设全过程，具有一定的实用性和指导性。

 　本书适用于油气长输管道工程建设风险管理者参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   敏感性分析是对项目中单一因素进行分析，即假设项目活动其他因素不变，只分析
一个敏感性因素的变化对项目活动的影响，这称之为单因素敏感性分析；敏感性分析也可以是对项目
多个因素进行分析，即同时分析多个因素变化对项目活动的影响，这称之为多因素敏感性分析。
由于多因素敏感性分析需要综合考虑多种敏感性因素可能的变化对项目活动的影响，分析起来比较复
杂。
 盈亏平衡分析、敏感性分析都没有考虑参数变化的概率。
因此，这两种分析方法虽然可以回答哪些参数变化或假设对项目风险影响大，但不能回答哪些参数变
化或假设最优可能发生变化以及这种变化的概率，这是它们在风险估计方面的不足。
 2）非确定型项目风险估计 （1）随机型风险估计。
 随机型风险是指那些不但它们出现的各种状态已知，而且这些状态发生的概率也已知的风险，这种情
况下的项目风险估计称为随机型风险估计。
随机型风险估计一般按照期望收益值最大或期望效用值最大来估计。
主要有最大可能原则、最大数学愿望原则、最大效用数学期望原则、贝叶斯后验概率法等。
 （2）不确定型风险估计。
 不确定性风险是指那些不但它们出现的各种状态发生的概率未知，而且究竟会出现哪些状态也不能完
全确定的风险，这种情况下的项目风险估计称为不确定性风险估计。
在实际项目管理活动中，一般需要通过信息的获取把不确定型决策转化为风险性决策。
由于掌握的有关项目风险的情况极少，可供借鉴参考的数据资料又少，人们在长期的管理实践中，总
结归纳了一些公认的原则供参考，如悲观准则、乐观准则、等概率准则和最小后悔值准则等。
 悲观准则：这是一种保守的决策方法，它力求从不利的情况下，寻求出较好的方案。
其具体步骤为：先找出每个方案的最小收益值，再从这些最小的收益值中选取最大的收益值，其对应
方案为最优方案。
 乐观准则：与悲观准则不同的是，这种方法的决策者愿意承担一定的风险去争取最大的收益。
其具体步骤：先找出每个方案的最大收益值，再从这些最大的收益值中选取最大的收益值，其对应方
案为最优方案。
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