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内容概要

　　《大连LNG项目建设管理实践》结合大连LNG项目建设管理实际，从项目总体部署、项目管理手
册、项目管理程序文件和项目管理作业文件4个方面，系统阐述和总结了LNG项目建设管理方面的精
髓内容，同时汇集了大量的项目管理程序文件和作业文件，简明扼要，通俗易懂，具有较强的实用性
和操作性。
　　《大连LNG项目建设管理实践》可供从事LNG项目或类似项目的管理人员及相关工作人员参考使
用。
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章节摘录

　　6.4.5采购计划　　采购计划管理是工程物资供应活动的行动纲领，它主要包括核实工程物资需要
，落实供货资源，经过综合平衡，组织物资采购、运输、保管、发放等各个环节的有关计划的编制、
执行、检查，包括物资需用计划、综合平衡计划、采购计划、委托加工计划、分配（调拨）计划等。
　　6.4.5.1编制依据　　1）工程任务量，即根据批准的工程建设计划确定的工程工作量及建设进度进
行编制。
　　2）工程物资需用量参考设计图纸或同类项目的有关消耗资料。
　　3）资源量，指已落实的供货资源或订货量、库存量等资源。
　　6.4.5.2计划编制　　物资需用计划：根据工程施工计划及技术部门提供的图纸，采办部应全面落
实工程物资实际需用情况，汇总设计料表并考虑合理的损耗余量、周转储备量，按照不同施工项目、
物资类别分别编制单项工程物资需用计划，同时应以施工进度、工程量为依据，编制月、季、年物资
需用计划。
编制内容主要包括工程项目、物资名称、规格型号、技术要求、数量等。
　　物资综合平衡计划：在编制物资需用计划后，采办部应根据落实的需用情况及现有物资资源，如
订货量、库存量等，分别编制单项工程、月物资需用及平衡计划，通过平衡资源，核实缺口物资，及
时组织采购，满足工程需用。
　　物资采购计划：应根据物资综合平衡计划，对缺口物资及时编制单项工程、月、季物资采购计划
。
采购计划内容主要有工程项目、物资名称、规格型号、技术要求、数量、预算金额、采购方式、.交货
期等。
　　委托加工计划：由采办部负责采购原材料并委托加工成所需成品，采办部应按工程进度编制委托
加工计划，内容主要有工程项目、物资名称、规格型号、技术要求、数量、交货期、材料定额等。
　　资金计划：在采购计划等编制完成后，采办部应综合考虑有关运输、代理、仓储等费用，编制月
、季、年物资采办资金计划。
　　6.4.5.3计划执行　　物资计划经审批后，采办部按照业务职能分工归口管理，由各主管人员组织
实施，严格执行。
部门领导负责各项计划的定期检查和落实，确保计划任务的完成。
　　因工程任务的变更，造成需用量的增减，采办部应根据工程、技术部门的书面资料及时进行调整
，编制调整计划，并按相应程序审批。
　　若设计变更，采办部应根据设计变更单对原编制的物资计划及时进行相应的调整，以保证物资供
应准确，避免产生物资积压。
　　6.4.6物资采购控制　　6.4.6.1供应商选择　　1）EPC总承包商采购部门应在合格供货商名单及公
司推荐的供货商名单中选择确定项目合格供货商。
合格供货商应符合如下基本条件：　　（1）具有法人资格。
　　（2）有能力满足产品质量、安全、环保以及其他生产经营资格要求。
　　（3）有完整并已付诸实施的质量管理体系和环境管理体系，近3年在国家、行业以及股份公司、
地方政府质量监督抽查中无不合格情况。
　　（4）有良好的信誉和财务状况，近3年经营活动中无违法记录。
　　⋯⋯
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编辑推荐

大连LNG项目是中国石油第一个经国家发展和改革委员会批准开展前期工作的LNG项目。
经过3年的不懈努力，圆满完成了大连LNG项目建设任务，实现了“自主设计、自主采购、自主施工
、自主管理”，取得了可喜的成果，积累了宝贵经验。
为了更好地总结项目建设管理经验，我们编写了《大连LNG项目建设管理实践》一书。
全书分为四篇，分别为项目总体部署、项目管理手册和项目管理程序文件和项目管理作业文件，较好
地体现出大连LNG项目建设管理特色，反映了大连LNG项目建设的管理成果，希望能够为其他工程项
目管理提供借鉴和参考。
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