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内容概要

　　本书分三章介绍了管道工程建设项目信息管理、管道工程建设项目信息的过程管理、管道工程建
设项目管理信息系统，主要适用于从事管道工程建设项目管理的中级、高级管理人员，是利用信息化
管理手段进行项目管理的参考用书。
《管道工程建设项目信息管理》由《管道工程建设项目信息管理》编委会编。
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章节摘录

版权页：   插图：   （4）其他信息，如外部进入项目的市场情况、气候、外汇波动、政治动态等信息
。
 管道工程建设项目管理过程中涉及的大量信息，依据不同标准对管道工程建设项目信息进行不同划分
。
业主方和项目参与各方根据各自项目管理的需求，确定信息管理的分类，为了信息交流的方便和实现
部分信息共享，应尽可能做统一分类的规定，如项目的分解结构应统一。
 四、从不同的角度对管道工程建设项目的信息进行分类 （1）按项目管理工作的对象，即按项目的分
解结构，如子项目一、子项目二等进行信息分类。
 （2）按项目实施的工作过程，如设计准备、设计、招投标和施工过程等进行信息分类。
 （3）按项目管理工作的任务，如成本控制、投资控制、进度控制、质量控制等进行信息分类。
 （4）按信息的性质及内容属性，如组织类信息、管理类信息、经济类信息、技术类信息和法规类信
息进行分类。
 （5）按信息的来源划分，如工程内部信息、工程外部信息等进行分类。
 （6）按照信息的层次划分，如战略级信息、战术级信息、作业级信息等进行分类。
 （7）按级别和层次划分，如上级部门的信息、项目经理部的信息、设计单位信息、监理单位信息、
施工单位及质量监督单位的信息、项目外部的其他信息等进行分类。
 为满足项目管理工作的要求，往往需要对建设工程项目信息进行综合分类，即按多维进行分类，如第
一维按项目的分解结构、第二维按项目实施的工作过程、第三维按项目管理工作的任务。
 根据不同的分类，使管道工程建设项目信息管理更具有及时性、系统性、完整性、准确性、有效性。
通过按照一定的标准将工程建设项目管理中的信息予以分类，有助于根据工程项目管理工作的不同要
求，提供适当的信息，从而保障管道工程建设项目管理工作的顺利进行。
 由于管道工程建设项目生产周期长、资源使用的品种多、用量大、空间流动性高，在管道工程建设项
目不同阶段对项目信息的需要有所不同。
针对管道工程建设不同阶段信息可按照工程进行阶段分类如下： （1）管道工程建设项目前期定义阶
段的项目信息。
如项目建设方案、可研报告、预算方案、融资方案、政府部门审批文件、初步设计、项目各方招标及
投标文件、对EPC和长周期采办的招标文件等，以及项目的标准规范、项目的风险评估等。
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