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内容概要

　　2008年的金融危机让中国企业体会到“抱团取暖。
的团结力量，也认识到什么时候在发展中抱团，在发展中靠团队精神运作，企业才有希望。

　　这给企业管理者带来很大挑战，因为团队精神不是说出来就可以实现的，团队精神是体现在员工
身上的一种长久不变的优良品质，这种品质不是员工与生俱来的，很大程度上是管理者带出来的!
　　有这样一则故事：在某次会议上，经理严厉训斥工作不到位的员工：“我已经受够了你们不负责
任的工作态度，听够了你们的借口。
”接着他转向一个曾经踢过职业足球的新员工：“要是一支球队总是赢不了球怎么办?
把球员换掉，对不对?”
　　那位新员工沉默了几秒钟，然后极不情愿地答道：“事实上，经理，如果整支球队总不赢球，教
练就该走人了。
”
　　是的，现代企业的发展依靠的是完美的团队协作，可完美的团队不是招聘来的，它是管理者“带
”出来的。
就好像战争中那些冲锋陷阵、一往无前的队伍肯定是將军一手培养出来的，而不是“东拼西凑”来的
雇佣军。
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章节摘录

版权页：第一章 高绩效队伍是“带”出来的第一节 企业核心员工中的“人财”美国管理大师彼得．
德鲁克曾说：“资本、人力、时间是企业的三大资源，但真正的资源只有一项，就是人。
”他又说：“真正的管理是让管理本身具有生产性(效益性)，真正的管理是要让人有成就感。
”换句话说，就是管理要产生效益，没有效益的管理是多余的管理，属于精简流程的部分。
真正的管理内涵，不是把下属管得“灰头土脸。
，而是要让下属有成就感，进而驱动他们的工作热情。
综观我国企业内部员工的结构，仍然符合“帕累托理论”，即2：8理论，也就是20％的员工承担着这
个企业的80％的工作，那80％的员工是辅助这20％的员工工作的，我们把这20％的员工叫做“核心员
工”。
核心员工不一定是中层管理干部，但一定是那些在企业各个重要岗位、具有特殊技能的员工。
核心员工对于企业而言，无疑是一笔宝贵的财富。
他们除了能在企业的生产、管理上起到积极的作用外，还能产生良好的榜样作用，带动其他员工，从
而推动企业的发展。
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媒体关注与评论

做企业三件事：搭班子、定战略、带队伍。
　　——柳传志大成功靠团队，小成功靠个人。
　　——比尔·盖茨我的成功，1 0％是靠我个人旺盛无比的进取心，而90％是依仗着我的那支强有力
的团队。
　　——杰克·韦尔奇不用花心思打造明星团队，团队即是可以和自己脚踏实地将事情推进者。
　　——马  云一只老虎可以把一群羊带成老虎，一只羊可以把一群老虎带成羊。
　　——王永庆
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编辑推荐

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<带出高绩效队伍>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


