
第一图书网, tushu007.com
<<责任胜于能力>>

图书基本信息

书名：<<责任胜于能力>>

13位ISBN编号：9787502182793

10位ISBN编号：7502182799

出版时间：2011-4

出版时间：石油工业出版社

作者：杨宗华

页数：192

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<责任胜于能力>>

前言

“不想当将军的士兵不是好士兵”是拿破仑的名言，有人将这句话演绎成“不想当老板(或经理)的员
工不是好员工”。
这句话没有错，但问题是当前中国不缺老板，更不缺想当老板的人，缺的是对企业忠诚、对老板尽心
尽责的职业经理人。
    怎样做才是对企业忠诚？
什么样的人才是尽心尽责的员工、职业经理人？
仅满足于“合格”，还是力求“卓越”？
在权、责、利三者中，是不是可以光想着“权”、“利”的好处，而轻视甚至漠视“责”的要求？
——这是一个严肃的问题。
权、责、利三者是不可分割的辩证统一体。
“责”在中间就像天平的支点，抽掉支点，失去平衡，天平就垮了。
没有“责”来规范，就会滥权，没有“责”的约束，就会以权谋私，甚至走上犯罪道路。
    工作本身就是一种责任。
    有些人并不缺乏能力，却表现平平，甚至什么都干不好。
这些人要么是撞钟的和尚，过一天算一天，只求苦劳不求功劳；要么像怀才不遇的秀才，牢骚满腹怨
气冲天；要么是心存妒忌，盯着别人的升迁，等着跳槽的机会⋯⋯带着这些消极情绪怎能做好工作呢
？
谁能奢望这样的人承担起责任呢？
老板又怎么敢把重任托付给他呢？
    干好本职工作是员工最基本的责任。
    “师傅领进门，修行在个人。
”人职后，是成龙还是成虫；是在企业中生存下去并得到发展，还是被边缘化，甚至被炒鱿鱼——完
全取决于员工自己的态度，取决于员工对“责任”的理解和践行。
身处职场，无论何时都不能忘记岗位职责。
只有这样才能逐步成长为一名受企业欢迎、受企业重用，被老板珍惜的职业经理人。
    职业适应期：新人职者要牢记“No EXcuse(没有借口)”这句金玉良言，主动积极、勇于负责。
这样做不仅能帮助你早日熟悉环境，尽早进入角色，还可能使你脱颖而出。
    职业成长期：切忌被“潜规则”同化，牢记“诚信第一，遵纪守法”是员工最重要、最基本的责任
。
    职业发展期：得到提拔，责任会更重。
作为部门的主管，既要扫自家门前雪，还要顾他人瓦上霜。
当责任大于你的头衔和职务时，负责任的表现会令老板和同事对你刮目相看，进一步的升迁将指日可
待。
请记住，机会只留给有责任心和准备承担更大责任的人。
    决定离职的人不要“身在曹营心在汉”。
“站好最后一班岗”是成熟职业经理人的表现，也是一个员工必须履行的责任。
    员工在职的每一天都是在为自己的职业生涯累积资本，每一分钟都是在为自己的职业名片添墨加彩
。
员工要做自己的老板、给自己打工——用老板的胸怀承担责任，从老板的角度思考问题，以老板的魄
力解决问题。
久而久之，“责任”会成为一种主动的担当，承担的责任也会越来越多、越来越重，路也越走越顺、
越来越宽。
一句话，人生越来越精彩！
    “责任胜于能力”并非否定能力的重要性，而是从另一个角度揭示“责任”与“能力”的关系。
    人会自然变老，但不会自然成才，更不会自然成功！
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一个人之所以能成才、成功，关键在于善于学习。
一个有责任感的人会主动自觉地学习，以更好地履行自己的责任、承担更多的责任。
“责任”不仅仅能激发一个人坚强、执著、勇敢、忠诚的精神，也能驱动人们提升自己的能力。
所以，责任先于能力，责任承载能力，责任胜于能力！
    《责任胜于能力》这本书从更广阔的视野、更多的角度、更高的境界来理解和诠释责任，探讨责任
给个人和企业带来的巨大变化。
让我们和这本书一道，用显微镜看“责任”、看“细节”(细节体现了责任，细节决定了成败)，用望
远镜看企业、看人生！
    “责任”让企业辉煌，“责任”让企业基业常青！
    “责任”让人生精彩，“责任”让人化蛹成蝶！
    责任，责任，责任！
    企业社会责任研究中心主任    吴浣芩
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内容概要

《责任胜于能力(民企员工读本)》(作者杨宗华)这本书从更广阔的视野、更多的角度、更高的境界来
理解和诠释责任，探讨责任给个人和企业带来的巨大变化。
让我们和这本书一道，用显微镜看“责任”、看“细节”(细节体现了责任，细节决定了成败)，用望
远镜看企业、看人生！

《责任胜于能力(民企员工读本)》包括了：责任，民企基业常青的根基；对工作负责就是对自己负责
等几部分内容。
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章节摘录

版权页：   插图：   责任指引有能力的人攀上成功的阶梯 著名管理大师德鲁克说：“负责是成功的关
键。
”只要能对自己负责，其他的事情就会水到渠成。
在职场中，成功最重要的因素不是地位的高低，而是承担责任的能力。
 很多人都抱怨自己做得很好很不错，对工作负责了，却没有成功。
但那真的是尽职尽责了吗？
 成功者具有强烈的责任感。
负责体现的不仅仅是一个人的学识和能力，更是一个人的品格，体现一个人的价值观和思想境界。
这种价值观会对个人的能力提升提出要求，指引个人达到相应的能力水平，这是一个人成功的关键所
在。
 美国标准石油公司有一位职员叫阿基勃特，他在出差或者住旅店签名的时候，经常写上这样一句话：
“每桶4美元的标准石油！
”在写信或者写收据的时候也一样。
 公司董事长洛克菲勒知道这件事情以后说：“竞有职员如此主动地宣传自己的公司，让他明天来见见
我。
”他邀请了阿基勃特共进晚餐。
 洛克菲勒卸任后，阿基勃特成了美国标准石油的第二任董事长。
 在很多人看来，在签名的时候写上“每桶4美元的标准石油”并没有什么，但是这体现了阿基勃特对
标准石油公司的责任感。
 一个人要想在事业上有杰出的表现，就一定要在工作中对自己的行为负起责任。
在承担责任的过程中，我们收获的不仅仅是事业上的成功，还有个人能力的提升，自我价值的实现。
 1920年的一天，一个12岁的美国小男孩正与他的朋友在一片空地上踢足球，这个小男孩一不小心将足
球踢到了旁边一户人家的窗户上，把玻璃砸碎了。
 一位中年妇女生气地从屋里跑出来，大声责问是谁干的。
伙伴们纷纷逃跑了，小男孩却走到妇女跟前，低着头向她认错，并请求宽恕。
这位妇女最后同意小男孩回家拿钱赔偿。
 小男孩气馁地回到了家，闯了祸的他怯生生地将事情的经过告诉了父亲。
男孩的父亲沉思了一会儿，才冷冰冰地说道：“家里虽然有钱，但是你闯的祸，就应该由你自己负责
。
”父亲掏出了钱，严肃地对小男孩说：“这20美元我暂时借你赔给人家，不过，你必须想法还给我。
” 从那以后，小男孩一边刻苦读书，一边利用空闲时间打工挣钱，有时他到餐馆帮别人洗盘子、刷碗
，有时到马路边捡破烂。
经过几个月的努力，他终于挣到了20美元，并自豪地交给了他的父亲。
父亲欣慰地拍着他的肩膀说：“一个能为自己的过失负责的人，将来一定会有出息的。
” 许多年以后，这位男孩成为美国的总统，他就是里根。
后来，里根在回忆往事时，深有感触地说：“通过那件事情，我懂得了做人的责任。
”
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后记

一本著作的完成需要许多人的默默奉献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
    本书在策划和写作过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，在此向他们致以诚挚的谢意：梁素娟、
黄晓林、何艳丽、王杰、杨艳丽、姚晓维、许长荣、李良婷、史慧莉、黄亚男、曹博、上官紫微、孙
亚兰、王艳、李娜、聂小晴、李颜垒、王鹏、闫晗、杨青、朱夏楠、李倩、李伟楠、杨英、武敬敏、
杜慧、杨秉慧、王艳明、李静、李猛、于海英、蔡亚兰、廖春红、焦亮、黄薇、孙成丽、赵广娜、赵
一、赵红瑾、魏清素、李文静、李佳、罗语、张晓静、李彦岐、慈艳丽、张艳芬、周珊、何瑞欣、常
娟、陈艳、刘永水、曹徐学、齐艳杰、齐红霞、曾桃园、李伟军、李惠、毛定娟、陈润、黄梦溪、刘
艳军、张云超、张保文、肖冬梅、陈赐贵、张琦、李爱莲、雒逸云、淡佳庆、李亚莉、欧俊、付欣欣
、闫瑞娟、曹慧利、陈小婵、黄文平、范小北。
    阅读是一种享受，写作这样一本书的过程更是一种享受。
在享受之余，我们心中也充满了感恩。
因为在写作的过程中，我们不仅得到同行的帮助，还借鉴了其他人智慧的精华。
相信你们劳动的价值不会磨灭，因为它给读者朋友们带来了宝贵的精神财富。
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媒体关注与评论

责任心有多大，舞台就有多大。
    ——阿里巴巴集团董事局主席  马云    一个优秀的员工。
一定会不断地给自己增值。
一个优秀的组织，一定会不断地提升品牌价值。
责任是一个人自我增值的最大砝码也是一个组织自我升值的关键因素。
    ——太平洋建设集团原董事局主席严介和    创新能够让一家企业走向优秀，而责任更能让一家企业
走向伟大。
    ——伊利集团董事长  潘刚    20年来，责任推动了苏宁的发展，不论是家庭责任、员工责任还是更大
范围 的社会责任，而发展又使苏宁承担起更大的责任。
责任不断鞭策着苏宁，成为苏宁不断发展的源泉。
    ——苏宁集团董事长兼总裁  张近东    责任不仅是一种商业伦理。
更是一种商业模式，是最成功的一种商业模式。
坚守责任就会赢得成功。
    ——聚成集团董事长  刘松琳
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名人推荐

责任心有多大，舞台就有多大。
 ——阿里巴巴集团董事局主席 马 云 一个优秀的员工，一定会不断地给自己增值。
一个优秀的组织。
一定会不断地提升品牌价值。
责任是一个人自我增值的最大砝码也是一个组织自我升值的关键因素。
 ——太平洋建设集团原董事局主席 严介和 创新能够让一家企业走向优秀，而责任更能让一家企业走
向伟大。
 ——伊利集团董事长潘刚 20年来，责任推动了苏宁的发展，不论是家庭责任、员工责任还是更大范围
的社会责任，而发展又使苏宁承担起更大的责任，责任不断鞭策着苏宁，成为苏宁不断发展的源泉。
 ——苏宁集团董事长兼总裁张近东 责任不仅是一种商业伦理，更是一种商业模式，是最成功的一种
商业模式。
坚守责任就会赢得成功。
 ——聚成集团董事长刘松琳
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