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前言

生活在新世纪的中国人，已经熟悉了当今繁花似锦的生活。
大家已经充分享受到了三十年改革开放的成功果实，对遍地的摩天大楼已视而不见，对一切先进的技
术也都习以为常。
大家已经开始有足够的精力去处理因工业过度发展而出现的种种环境问题，大家已经开始有足够的精
力去颂扬富足之余中国人逐渐崛起的时代精神，似乎今天所有的一切，都早已存在于我们身边。
但事实并非如此。
我们不应该忘记曾经发生在自己身边但已经消失的那段岁月，因为如果我们丢掉了这段记忆，眼前的
一切将变得更加陌生，将会失去前进的重心，而且会失去对未来做进一步判断的能力。
我们必须承认，今天中国大地正在运转的万事万物，来之不易，我们应该感恩，并且期待一个更美好
的未来。
不能忘掉这些人，他们是中国改革大潮的先锋，是过去三十年中峥嵘岁月的最主要参与者。
尽管在今天，大家看到的是一群高居财富顶端或者事业巅峰的成功者，但如果能够沿着岁月的光线往
回追溯，我们就会明白，他们也与我们一样，是一些再普通不过的人，他们每天做着普通的事，说着
普通的话。
这群人之所以后来能够成功，是因为在随后的历史转折中，他们选择了与普通人不一样的道路，并且
矢志不渝地走下去。
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内容概要

任何人在创业的时候都会遇到困难，不管你的起点有多高，只要你决心去创业，就总有吃不完的苦要
去扛。
但只要你能够坚持，不放弃，你终将难收获成功。
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章节摘录

2003年有些百度之年的意味，击败谷歌，不仅可以算作百度的胜利，更可以视为中国网络技术的胜利
。
自此以后，无论是搜索质量还是用户体验，李彦宏的百度都毫无疑问地成为了行业老大。
如果说百度与谷歌的竞争体现的是李彦宏对技术实力的追求，那么百度通往辉煌的另一场战役——“
新浪停机”，则是李彦宏商业智慧的集中展示。
创业初期的百度，追求的是做门户网站的幕后英雄，但互联网寒冬的到来让这位幕后英雄十分狼狈，
门户网站经营状况不佳不仅使百度失掉了很多客户，保留下来的客户也经常找出各种理由拖欠百度的
服务费用。
这其中，新浪的态度更是让人哭笑不得：我新浪为百度提供了访问入口和访问量，还得交钱给你，这
实在冤枉。
出于严峻的形势，李彦宏将百度逐渐从应用服务提供商的角色定位中带了出来，有了自己的网站及独
立的搜索引擎。
原来面对新浪，大气不敢出一声，但经过一段时间的转型，百度已经有了向中国的互联网大腕叫板的
胆量。
2002年3月的一天，许多人习惯性地进入新浪网页，在搜索框内输入要查找的关键词，出现的结果却十
分意外：“因新浪欠费，百度暂停对新浪的搜索服务，如需更好的搜索结果， “新浪逍遇百度停机”
立马成为了爆炸性的新闻，第二天一早，“新浪停机’’充斥着国内各大媒体的头版，李彦宏面对媒
体的采访，也表现得十分无奈：“百度曾多次提醒新浪按照合同付款，但是直到停止服务的那天下午
，百度不仅没有收到钱，还收到新浪不准备付款的回复，百度只能作出暂停服务的决定。
”早在2000年，美国搜索引擎巨头谷歌就早于百度推出了独立的中文搜索引擎，一年以后，中文搜索
市场的竞争格局已经十分明了，百度和谷歌是市场上真正的主角。
历史就是这样，伟大事业的道路上，往往会存在一个让你又敬又畏的对手。
但年轻气盛的李彦宏从来就不惮与对手的竞争，相反，他十分渴望这种与高手过招的感觉，尤其是在
与同为硅谷出身的谷歌的竞争中，商业营销已经退居次席，百度和谷歌要比的，就是技术实力，就是
哪个搜索引擎可以更好更快更全面地向用户显示信息，最后竞争的结果，由用户决定。
一项名为“闪电”的技术赶超计划，让百度人再次回到了北大资源宾馆那种疯狂的研发状态。
李彦宏对计划提了几个方向性的要求，首先是做最好的中文搜索引擎，要让百度搜索对中文的文字、
语法规范乃至中文用户的某些习惯都更容易理解和把握；其次就是硬性的技术指标，如搜索速度、索
引量、相关性等。
为了在最短的时间内做出成果，百度规定周六也要加班。
作为鼓励，李彦宏向员工承诺了物质上的回报，给核心技术人员股票、期权，同时，他也身先士卒，
亲自参与到研发过程中来。
李彦宏对有些超负荷运作的员工们说：“你们现在很恨我，但将来你们一定会爱我。
”2002年底，“闪电”计划告一段落，百度在技术上已经成为了名副其实的领跑者。
李彦宏知道，发起总攻的时候到了。
2003年5月28日，《中国电脑教育报》网站推出“百度VS谷歌，两大搜索引擎对决搜索之巅”活动，
百度用这种“万人公测”的方式，向谷歌下了战书。
一周后公测结束，百度胜出。
在参与评测的10015名中文网络用户中，55％的人选择了“百度比谷歌好”，10％选择了“差不多”
，35％选择了“谷歌比百度好”，结果百度以高于谷歌绝对值0.1 4分的优势成为搜索之王——由于双
方的最高分均为2分，0.1 4分绝对值的差距已经相当大了。
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编辑推荐

《中国式创富智慧:男人篇》：一部当代中国精英从平凡到卓越的奋斗史，一本最聚集力量和鼓舞人心
的全新励志书，史玉柱、王石、潘石屹、李彦宏，丁磊、马化腾、马云、江南春，李书福、沈南鹏、
柳传志，任正非、陈天桥他们都是当代中国精英人物，他们在成功之前，有人遭遇过失败，有人经历
过坎坷，但最终凭着自己的毅力都站了起来，成为高居财富顶端或事业巅峰的成功者，他们的成功向
世人证明：成功并非遥不可及，关键在于，你敢不敢做、有没有想过要做。
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