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前言

在全球化的视野下，能源问题已经成为国际政治、经济、环境保护等诸多领域的中心议题，甚至成为
国际政治的重心。
国家间围绕世界能源的控制权所进行的激烈争夺，各国维护自身利益所制定的能源安全战略，以及各
国政府积极主导的替代能源开发，使能源问题日益成为国际社会的焦点；而油价波动、低碳经济、气
候变化以及环境保护诸多问题，不仅是政府首脑、智库学者的案头工作议题，而且成为切切实实的民
生问题。
中国在能源领域的国际合作也在不断扩大，从最初的以石油天然气为主，扩展到了煤炭、电力、风能
、生物质燃料、核能、能源科技等各个方面，而伴随着能源问题的国际化，中国也从国际社会的幕后
走到台前，承担的责任越来越重。
中国石油作为国有大型骨干企业，承担着履行政治、经济、社会三大责任，保障国家能源安全的重要
使命，围绕着建设综合性国际能源公司这一战略目标，积极实施“资源”和“市场”丽大战略，注重
国内外资源和国内外市场的开拓，取得巨大成就。
但是，能源问题不再是一个简单的经济问题，石油企业的海外发展往往伴随复杂的国际政治、经济、
社会和环境因素。
引人瞩目的中俄石油管线一波三折，中海油收购美国优尼科石油公司的无果而终，无不打着深刻的政
治烙印。
中国石油企业的海外创业经验，给扩大国际能源合作提出了一系列亟待解决的重要课题。
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内容概要

《融资并购档案:这些人那些事儿》以真实的记录——见证了中国经济快速发展的十年历程，见证了中
国金融改革与创新的十年历程，见证了中国企业从小到大从弱渐强的十年历程。
见证了中国各级政府推进投融资体系建设的十年历程，也见证了境内外资本支持中国经济可持续发展
的十年历程。
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作者简介

李路阳，女，1982年1月毕业于北京师范大学中文系，《国际融资》杂志创始人，中国人民大学风险资
本与网络经济研究中心研究员。
具有12年编审任职资格和19年主编生涯。
曾为2001年、2002年、2003年、2004年CCTV中国经济年度人物评委，《北京青年报》年度财富人物评
委。
同时她也是传记文学作家和传统文化研究家，主要著作有《中国清代习俗史》、《广西傩文化研究》
、《生命树》、《迷途有路》、《追寻生命的灯与九十九位藏民的心灵对话》、《吴汝康传》等。
她还策划主编过《竞争与谋略》丛书5部。
《灵海觅航》丛书3部。
参与主编了《经济谋略库》大型丛书。
曾为中央电视台、北京青年电影制片厂担当民间文化策划及总撰稿。
《广西傩文化研究》获中宣部批准的首届中国民间文艺山花奖·学术著作奖三等奖。
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章节摘录

插图：“为了把中国外运做大做强，我们必须给企业制定明确的发展规划和发展方向。
”赵沪湘这样说。
由于全球著名的管理咨询公司麦肯锡在分析方法、管理理念和全世界的案例数据的掌握上具有主要优
势，2006年，中国外运邀请麦肯锡为其制定发展战略。
麦肯锡给他们做的战略规划确定了九个主业，其中包括六个核心产业和三个支持型产业。
经过中国外运管理层和董事会的详细讨论，最后决定：选择物流和航运这两个产业作为中国外运的主
业。
赵沪湘告诉记者，当时麦肯锡相当不看好航运业，原因是航运业周期性比较明显，投资规模很大，风
险比较大。
以当时中国外运的航运规模来看，规模小，无法与中远集团、中海集团相比。
因此，麦肯锡不鼓励中国外运把航运作为核心产业发展。
但他们没有采纳麦肯锡的这一建议。
对此，赵沪湘解释说：“首先，我们觉得，麦肯锡这些国际咨询公司对中国外运以及我们所从事的行
业的认识，不如我们自己认识得更深刻，基于这一点，就需充分综合两方面的意见，结合我们的认识
和对方的先进理念，来制定更加合理的集团发展战略规划。
我们之所以将航运定为中国外运的主业，首先是因为物流和航运的关联度很大，而中国外运主要做货
代、仓储、码头等物流业务。
其次，是因为我们有中远、中海和长航所不及的特殊优势，一来，我们是全中国最大的货代公司，揽
货能力比较强。
二来，我们在国际很多国家和中国国内各省都有自己的公司，网络渠道相当完善。
三来，我们在航运业有一定的经验和经营能力，同时还有一支规模不大但具有较强竞争力的船队以及
一家全中国规模最大的租船公司。
”
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编辑推荐

《融资并购档案:这些人那些事儿》：成思危，风险投资是把鸡蛋孵成小鸡，把小鸡养大后卖出去，戴
相龙，发展PE是企业的需要、投资人的需要、市场的需要、国家宏观调控的需要，郑新立，国有企业
、民营企业和政府援助贷款应互相配合，共同进行海外投资，朗咸平，上市公司要明白，树立信托责
任与自身利益的最大化是相辅相成的，陈志武，在科技发展上，国家的作用就是搭建鼓励创新的机制
和平台。
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