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前言

从20世纪20年代起，美国就有人开始研究工程项目管理，50年代，各种学科的科学家从不同角度开发
了许多理论与方法，如“计划评审技术”（PERT），这一技术的出现被认为是现代项目管理的起点。
随着项目管理理论与方法的发展和学术研究的需要，1965年成立了国家性组织——国际项目管理协会
（I：PMA），其早先的名字是INr ERNET，是一个在国际项目管理领域中项目经理之间交流各自经验
的论坛。
1967年在维也纳召开了第一届国际会议；项目管理从那时起即作为一门学科而不断发展。
尤其是进入20世纪90年代，项目管理理论和方法日趋成熟，项目管理科学有了很大发展，在许多国家
项目管理已成为一门多维、多层次的综合性交又学科，项目管理的范围也发展为全寿命管理，即从项
目的需求论证、前期决策、实施运营，直到项目淘汰为止。
在项目管理中，已广泛应用了工业工程、系统工程、决策分析、计算机技术与软件工程理论等，发展
成为一门综合性交叉学科。
1991年6月，中国项目管理研究委员会（PMRC）正式成立，提出了我国项目管理专业化发展推进计划
，研究并建立了我国项目管理知识体系，引进并开始运作国际项目管理专业资质认证体系。
2001年7月PMRC正式在中国推出国际项目管理专业资质认证（I。
PMP），并在全国范围内引进推广。
目前国际上的两大项目管理知识体系是以欧洲国家为主的体系——国际项目管理协会（IPMA）和以
美国为主的体系——美国项目管理协会（PMI）。
：PM。
I卓有成效的贡献是编写了《项目管理知识体系》，把项目管理划分为9个知识领域，即：范围管理、
时间管理、成本管理、质量管理、人力资源管理、沟通管理、采购管理、风险管理和整体管理。
建设工程项目管理是自项目开始至项目完成，通过项目策划和项目控制，以使项目的费用目标、进度
目标和质量目标得以实现。
人们在认识世界和改造世界的过程中，形成了系统的观念和思想。
如果将建设工程项目看作复杂系统，运用系统论进行计划、组织、实施和控制，就可称之为系统工程
。
当今世界是信息化时代，知识成为现代经济增长的主要源泉。
一个人如何快速获取知识，准确全面把握和运用知识，思路和方法是关键。
21世纪是项目化的社会，项目管理将成为社会管理、企业管理的重要内容和技术手段。
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内容概要

本书以中国石油天然气第一建设公司工程管理实践为基础，探讨了石油工程建设企业管理创新和炼油
化工工程建设项目管理实践，通过炼油化工工程管理创新研究、工程管理专题研究以及工程管理实践
研究，系统地阐述了石油工程建设企业工程管理理论与实践。
    本书适用于工程建设企业项目管理人员和大专院校工程管理师生学习、使用和进一步的研究。
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章节摘录

插图：3.2.3.3物质供应对工程成本的影响（1）27站应具备小规模金加工能力。
在工艺、电气、仪表工程安装过程中出现了大量的配件改制工作。
每次委外加工件要经过出入油田手续，与项目有关部门申办计划手续。
施工单位送料到加工厂，加工中一些不明白问题等工作都由施工层办理，加之长距离往返等困难保证
不了施工生产的正常进行，反而增加了车辆台班费用。
（2）关于镀锌加工。
塔器劳动保护预制后要进行正常的外委镀锌，但是有一部分镀锌工艺管道，焊接需要镀锌，管材和配
件原本已是镀锌的，就因为焊口需要镀锌而镀锌厂商要收取整管段的费用。
为了节约材料费用可以把这部分管材和配件按碳钢采购，避免材料费用的重复开支，同时还可以减少
相关费用的开支。
（3）关于防腐工程。
GC27站工艺管线有120kin的管材、39000件管件、20000片法兰在安装前要进行防腐工作。
施工层每天按管段领料送往防腐厂，其工作量大、防腐件多，这项工作浪费了大量的人力和各种车辆
台班。
如果采购部仓库能与防腐厂合作，将大量管材、管件直接送往防腐厂，可以保证材质标识又能节约车
辆台班费用。
3.2.3.4物资供应对工程进度的影响作为施工层，供应部门如果按照正规物资发放、储存应设置库房及
库区。
就Gc27站施工用物资实物量而言，其库房、库区的设置规模相当庞大，否则，谈不上什么物流有序的
管理，势必造成领用有计划，使用无计划的混乱局面。
如果当时利用仓库设施供应各类物资，增加采购部管理人员，建立一支送料对，减少施工层这方面的
管理，使施工层用料得以严格控制，否则，无法保证施工生产所需各类器材。
在施工中后期我们不得不建立临时仓库，加大对现场多余物资的回收和二次分配，甚至不惜现场停
工3天清查材料，这一方面说明我们在国际工程物资管理方面对现场风险估计不足，也说明现场材料
管理对施工进度影响之大。
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编辑推荐

《开放构架下的炼油化工工程管理实践:炼油化工工程管理实践研究》由石油工业出版社出版。
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