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前言

不懂老子，就不懂中国式领导学；不懂孔子，就不懂中国式管理学。
老子的《道德经》全书分为上下两篇，上篇论道，下篇论德，创造性地提出了“无为”施治的理论，
是一部杰出的领导学著作。
正如著名学者顾准先生所说：《道德经》决不是一个“在野的圣人”探索自然奥秘或者怎样表达至善
的哲学，而是不折不扣的政治哲学、统治哲学。
《汉书·艺文志诸子略》也称老子思想为“君人南面之术”，即“帝王术”，自汉朝初年首次把老子
思想用于政治指导思想以来，历经二千多年，老子思想一直受到历代政治领袖的重视，先后共有四位
皇帝——唐玄宗、宋徽宗、明太祖、清世祖亲自为它作注。
自汉武帝“独尊儒术”之后，道家思想受到严重压制，成为“在野党”，但《道德经》的政治哲学仍
或隐或显地闪烁于政治家们的头脑中，成为中国政治文化中不可分割的一部分，对中国的历史进程产
生了重大的影响。
一般而言，当国家繁荣强盛时，儒学居于绝对统治地位；当国家混乱时，道学便开始受到重视，成为
最有效的治乱工具。
到了近代，在西学东渐的同时，《道德经》也渐渐流传到西方国家。
据西方学者统计，从1816年至今，各种西文版的《道德经》已有250多种，而且每年都有一两种新译本
问世。
据联合国教科文组织统计，它在世界上的发行量仅次于《圣经》。
《道德经》不仅是杰出的政治哲学著作，也是优秀的艺术作品，其文字凝炼、简洁而富有诗的美感，
而且浓缩了大量的人生哲理和智慧箴言，因此，《纽约时报》将老子列为全球古今十大作家之首。
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内容概要

不懂老子，就不懂中国式领导学；不懂孔子，就不懂中国式管理学。
    老子的《道德经》全书分为上下两篇，上篇论道，下篇论德，创造性地提出了“无为”施治的理论
，是一部杰出的领导学著作。
孔子的《论语》记录的虽然只是孔子及其弟予们在讲学和日常交谈中的一些语录，缺乏系统性，却凝
聚了中国式人性化管理理忿的精华。
孔子创造性地提出了将自我管理和管理他人融为一体的逻辑体系，并且丰富了管理的内涵——管理不
仅是“牧民”，更是“教民”，而“教”的主要方式不是言传，而是身教，即用自身的美好行为对他
人产生自然影响。
孔子强调的是“非权力管理”，他没有在管理者和被管理者之间划出一条权力界限——任何人通过自
修，具备了优良的晶格和优秀的素质。
无论是否掌握权力，都是在“为政”，即进行“有为管理”，用自身言行带动他人的美好行为。
这是孔子管理思想中的核心价值。
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章节摘录

建立健全的人格古代高人以“修道”为己任，其意是探寻规律、发现规律、运用规律。
老子对修道的看法也是如此，首先从健全自己的人格开始。
他说：上士闻道，勤而行之；中士闻道。
若存若亡；下士闻道.大笑之。
不笑不足以为道。
（《老子》第41章）有能力、有智慧和有品格的人都懂得尊重规律，一旦他们掌握了规律，就会坚定
不移地按规律办事。
例如，西方“顾客就是上帝”的理念刚传人中国时，那些一流商人心领神会，立即将服务顾客摆到至
高无上的地位。
举一个较远的例子：陈光甫于1915年创办上海商业储蓄银行之初，就设定了“服务社会”的宗旨，他
说：“凡私人所有的工业、金融机关、大企业等，请牢牢记着‘我是来服务的’这句话，否则，它们
的灭亡，无论如何，是逃避不了的。
”他还制订了六条服务原则：不辞烦碎、不避劳苦、不图厚利、为人所不屑为、从小处做起、时时想
新办法。
由于上海商业储蓄银行服务一流，后来大获成功。
有能力而无智慧无品格者对规律半信半疑，体现在行为上，有时顺从规律，有时呢，却掉转方向，走
向反面。
仍以服务顾客为例，他们清楚服务的重要性，但对服务的成果充满疑虑，老是担心多种而少收、广种
而薄收，自然不肯在服务上面付出太多，服务质量也就打了几分折扣。
一旦发生服务纠纷，就把“顾客就是上帝”的理念丢到一边，露出“异教徒”的嘴脸。
例如，三鹿奶粉公司，其宗旨是“为了大众的营养健康而不懈地进取”，其核心价值观是“诚信，和
谐，创新，责任”，说得很好，服务意识很强，平时的服务水平真的也不差，可一旦遭遇“毒奶粉事
件”，为了顾全自身利益，就把诚信丢到一边，罔顾消费者的健康，百般遮盖真相、推卸责任，其结
果是不得不为自己“失道”行为承担最大的损失。
无论创办任何事业，都不可能心想事成，一帆风顺。
起步阶段，总是困难重重，成功希望十分渺茫。
例如，红军经历第五次反围剿失败以及湘江之战的溃败后，前途似乎很黑暗、很曲折、很崎岖，完全
依靠共产党人的信念、人格，才完成了艰苦卓绝的伟大长征。
而那些软弱分子、投机分子，早就吓得逃之天天了。
从事后来看，反围剿的失败反倒使红军走上了一条光明的、前进的道路，为什么？
因为艰苦的长征使红军变成了一支意志坚定、打不垮的铁军，使一柄初铸成形的铁剑，百炼成钢，变
成一把无坚不摧的宝剑。
老子《道德经》中所谓“德”，跟儒家遵从礼法的“德”含义不同，可以理解为人格。
杰出人格的形成，必然与道相接，即顺从自然规律。
老子归纳了领导者的十种杰出人格：上德若谷，广德若不足。
建德若偷。
质真若渝。
大白若辱。
大方无隅。
大器晚成。
大音希声。
大象无形，道隐无名。
夫唯道。
善贷且成。
（《老子》第41章）成功的领导人之所以成功，无非是勤于求道而已！
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站在变革的最前沿革旧图新，是人类社会最激动人心的事情，人类历史上一切令人神往的大事件，无
不跟变革和创新联系在一起，那些优秀领导者，总是站在变革的最前沿，成为最活跃分子。
现代社会，“创新”是使用频率最高的词汇之一。
如何创新？
首先要有足够大的创新空间。
老子说：三十辐，共一毂，当其无，有车之用。
埏埴以为器，当其无，有器之用。
凿户牖以为室，当其无，有室之用。
故有之以为利，无之以为用。
马车由多种材料构成，只有中间是空的时，才能发挥马车的作用；陶器经由多道工序制成，只有中间
是空的时，才能发挥陶器的用途；房间有墙壁门窗，只有中间是空的时，才能发挥房间的用途。
世间万物都是如此，利用有形的事物，使无形的事物发挥作用。
人的头脑也是如此，里面储存着各种“有名”的东西：知识、经验、见解，它们构成了人的基本思维
框架。
在思维框架之内，可变空间越大，创新能力越强；可变空间越小，创新能力越弱。
对不善于留空的人来说，知识、经验越丰富，头脑越是拥挤，创新空间便变得很狭小。
这种人固步自封、不思变通，对新知识缺少兴趣，对新生事物缺乏好感，排斥任何不合己意的观点，
反对任何扰乱平静生活的变革活动。
反之，某些知识、经验不够丰富的人，头脑中的条条框框很少，创新能力反而很强。
韩国现代集团创始人郑周永经常说，他虽然只有小学文化程度，但他能想很多专家学者们不敢想的事
，敢于尝试很多专家学者们没有尝试过的事。
没有受过任何专业训练的他，曾提出很多以他的名字命名的施工方法，让业内专家们目瞪口呆，但又
不得不佩服他的方法高明。
郑周永的成功，很大程度上得益于他的创新能力，这是因为他的头脑中没有条条框框，没有任何定性
思维的束缚，所以创新能力很强。
这并不是说，知识和经验对创新没有好处。
事实上，大多数创新天才都是知识渊博、经验丰富的人，如爱因斯坦、牛顿、华罗庚、袁隆平⋯⋯以
及老子、孔子等各行业的大师，他们都掌握了业内最前沿、最丰富的知识，从而取得了普通人不敢想
象的创新成果。
实际上，创新思维的真正障碍不是知识、经验，而是不善于留空。
知识、经验如同建筑材料，你拥有越多，越有条件建造宏伟大厦。
但是，如果你境界不高、心无大志，只想追求自身幸福，无意造福社会，那么，知识、经验太多，反
倒会成为负累。
这好比用建造一座摩天大楼的材料盖一座私人小别墅，所有房间都被堆得严严实实，又怎么可能留得
出空间呢？
假设头脑中的创新空间足够大、创新素材足够多，如何利用它们进行创新呢？
老子根据对自然规律的观察，提出了最简明的方法：有无相生。
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编辑推荐

《跟老子学无为领导 跟孔子学有为管理》：不懂老子，就不懂中国式领导学不懂孔子，就不懂中国式
管理学卓越管理之术 修己 养心 安人 成名高效领导之道 悟道 体道 变道 行道领导工作，用力不如用智
，用智不如用人，用人不如用德，用德不如用道。
依道而行，便可用智于无形，成功于无心。
管理工作，要管人必先修己，修己才能养心，养心才能安人，安人之后定能成名。
乘法而动，必能建功于外，养心于内。
上篇老子：积聚了科学化领导艺术的精粹。
下篇孔子：凝聚了人性化管理理念的精华。
从《道德经》中学领导艺术从《论语》中学管理技巧
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