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内容概要

　　《中国石油管理丛书：HSE管理典型经验和有效做法汇编》收录了中国石油各企业HSE管理的典
型经验和有效做法91篇，内容涉及综合管理、责任落实、反违章禁令、安全培训、风险管理、规范运
行、承包商管理、应急管理、事故管理、交通管理、环保管理等各个方面。
不仅展示了中国石油在HSE管理体系建设方面所取得的丰硕成果，而且反映了企业在推进体系建设中
所遇到的实际问题和进行的探索，是企业HSE管理体系建设现实水平的真实写照。
　　《中国石油管理丛书：HSE管理典型经验和有效做法汇编》适合中国石油的管理人员和企业员工
阅读。
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作业卡”修订完善操作规程 为企业发展提供技术支撑推行上锁挂签测试管理 提升检修安全管理水
平HAZOP工作开展情况介绍基于风险的作业许可系统（RAP）实施情况介绍加强作业事前控制和过程
监督 保证装置安全运行应用OPERGUID操作规程 进一步增强生产操作的受控能力建立日施工作业计
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理 落实安全监管责任大力推行“三卡一表”管理 不断提高岗位员工风险防范能力推行生产作业“看
板”管理 深化HSE体系运行规范作业许可程序 控制工作场所隐患“HSE控制卡”—安全风险管理新防
规范作业许可 严控作业风险“六勤一统一” 做好日视化管理工作充分应用信息化控制手段 实现危险
作业流程化管理工作安全分析的现场运用与认识作业许可证的现场运用与认识严格作业许可制度 强化
过程控制锁定关键装嚣 确保作业安全分清界面 明确责任 实现安全检修和绿色检修规范运行承包商管
理应急管理事故管理交通管理环保管理
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章节摘录

版权页:综合管理发扬优良传统 夯实基础工作 努力实现石油企业安全发展中国石油大庆油田有限责任
公司大庆油田由萨尔图、杏树岗、喇嘛甸等52个油气田组成，含油面积6000多平方公里;勘探范围包括
黑龙江省全境、内蒙古海拉尔、吉林延吉等15个盆地，登记探矿权面积16万平方公里:现有二级单位52
个，用工总量30万人;拥有油、气、水井8万多口，各类场站库5千多座，埋地管线6万多公里，各类车
辆近4万台，特种设备38万多台套，消防重点单位1000余个;生产区域点多、线长、面厂。
施工作业场所高度分散，是一个没有围栏的J二厂。
特别是随着油出开发时问的延长，基础设施、设备腐蚀老化等各种矛盾比较突出，安全生产控制难度
较大。
为此，我们从提高认识、夯实“三基”、弘扬传统、超前预防等方面人手，进一步加强和改进安全工
作，巩固和发展了安全生产、文明生产的良好局面。
一、安全就是政治、就是大局、就是形象，坚持安全第一才能确保安全安全工作，事关员工群众切身
利益，事关企业改革发展稳定，它不是一般性的生产问题，而是重大的经济问题，更是严肃的政治问
题。
我们体会，抓生产必须做到安全第一，自觉站在第一高度来认识，作为第一任务来完成，通过第一举
措来实现。
几年来，油田上下始终坚持不管工作多忙，安全第一、以人为本的原则不能丢;不管时间多急，安全管
理的程序不能乱;不管成本多紧，隐患治理的投入不能减，努力以扎实细致的工作，为企业发展提供有
力保障。
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编辑推荐

《HSE管理典型经验和有效做法汇编》由石油工业出版社出版。
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