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内容概要

　　《中国石油天然气集团公司高技能人才评价模式》通过对高技能人才能力特征、成长规律的研究
，联系中国石油天然气集团公司具体工作实践，建立了具有石油特色的高技能人才评价模式，以及评
价的组织工作体系、技术支持体系和质量保证体系，并根据发展的需要提出了改革的若干设想，具有
较强的理论性、实践性、科学性和指导性，对高技能人才评价工作具有一定的指导意义。
可供从事人力资源管理工作的人员参考。
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章节摘录

　　（3）企业应成立技能专家考核工作组。
考核工作组由企业人事劳资部门牵头，会同相关业务部门共同组成。
考核工作组负责技能专家考核的组织实施及管理工作。
　　（4）年度考核在聘期满一自然年度后的三个月内完成，聘期内最后一次年度考核在聘期结束前
的三个月内完成。
聘期考核与最后一次年度考核合并进行。
　　（5）考核程序：　　①个人总结。
技能专家根据其年度工作任务书和聘任协议，对工作业绩和工作表现情况进行自我总结。
　　②述职答辩。
召开技能专家考核述职会议，听取个人述职。
聘期考核时，在技能专家述职的基础上，组织答辩，必要时，可组织现场技能演示。
年度考核的答辩由企业自行安排。
　　③考核测评。
由技能专家所在基层单位相关领导、专业技术人员、员工代表对技能专家进行各单项考核指标测评打
分。
参加测评人员要有代表性和广泛性。
　　④汇总分析。
汇总述职测评结果，综合分析考核情况，提出考核结果建议并报请企业领导审定。
　　⑤考核公示。
将技能专家主要工作业绩和拟定考核结果在技能专家所在基层单位进行公示，接受群众监督。
　　⑥确定结果。
公示无异议后，集团公司技能专家考核结果上报集团公司审核确认，企业技能专家考核结果报集团公
司备案。
　　4.考核结果运用　　（1）聘期考核结果为优秀的集团公司技能专家，原是技师的，经批准后直接
晋升为高级技师职业资格，并优先推荐参加“中华技能大奖”、“全国技术能手”、“五一劳动奖章
”评选；优先组织参加国内外考察培训和技术交流活动；经批准后直接续聘至下一个聘期。
聘期考核结果为优秀的企业技能专家，优先推荐集团公司技能专家候选人。
　　（2）聘期考核结果为合格的技能专家，由企业上报提出集团公司技能专家续聘建议，集团公司
根据技能专家数量设置、结构分布和队伍建设现状，综合平衡后确定，原则上直接续聘至第二个聘期
。
　　（3）聘期内取得突出成绩的技能专家，企业应及时进行表彰，特别优秀并做出突出贡献的应予
以重奖。
　　（4）聘期考核结果为不合格的集团公司技能专家，不再续聘。
聘期考核结果为不合格的企业技能专家，不再续聘并取消下一届技能专家评选资格。
　　（5）年度考核结果作为聘期考核的主要依据。
年度考核结果为不合格的集团公司技能专家，停发次年度技能专家津贴；连续两年考核为不合格的集
团公司技能专家，经批准后直接解除技能专家聘任协议。
　　⋯⋯
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