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前言

　　我们中华民族历来是一个长于思辨、善于筹谋的智慧民族。
我们的祖先曾以自己的聪明才智创造了光辉灿烂的中国古代文明。
明代著名作家冯梦龙（1574一1646）所编著的《智囊》，正是我国古典智慧的集大成。
此书将先秦至明代各色人物以智取胜的故事千余则汇成一册，按政治智慧（即上等的智慧等）、军事
智慧、司法智慧、语言智慧等分类编撰，共十部二十八卷。
书中故事，大多取材于经史典籍，亦有少量采自稗官野史，集中展现了古代中国人在治国安邦、整军
用兵、断案决讼、平定动乱、经营产业、为人处世等方面的高度智慧。
内容丰富多彩、妙趣横生，读之可以启发思考、拓展智慧、增强应变能力。
书中人物，虽然不乏老奸巨猾的小人，但也有德才兼备的贤者，这些人胸怀大志、学贯古今、通达事
理，且能出以公心，所以才能扭危局、胜险恶、处事得体。
正所谓大聪明者往往是大老实人，大智来源于大度大勇。
　　此书自问世以来，得到许多伟人学者的厚爱。
为弘扬祖国传统文化，古为今用，我们特将此书译成白话，介绍给广大读者。
译书底本为巴蜀书社1986年版标点本。
译书部名据底本翻译而成，卷名依旧，篇名则根据故事内容重新拟写。
冯梦龙所撰写的卷首诗全部照录，只是附上诗的大意以供读者参考。
各部序言及篇末评点也都照实译出，评点用楷体另排以示区别。
此译本基本保留底本的全貌，未作任何分析评判。
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内容概要

　　人要有智慧。
犹如土地要有水。
土地失去了水，就变成一片焦土。
人没有智慧，就变成行尸走肉。
智慧运用在生活中，就好比水运行在土地上—般。
地势低洼的地方就注满了水，人事“低洼”的逆境就充满了智慧。
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书籍目录

第一部 上等的智慧见大卷孔子尽人之用愚侍者挫败智徐铉韩混、钱镠善用人—技之长燕昭王尊郭隗为
师丙吉容人小过郭进不杀仇人楚庄王不辱下臣袁盎厚待侍儿王猛息怒赦徐成魏元忠以盗治盗柳耽对人
以表扬为主徐存斋勇于改过人人都能建功立业宓子不容伤害世风屠坪石不长告人小过之风恶人告状反
遭罚代婆婆受刑张耳忍小忿以成大事狄青不以出身低微为耻唐文宗不沉溺玩乐舍己救人严震仗义疏财
明其为贼敌乃可服萧何收秦图籍任氏独窖仓粟蔺相如、寇恂不记私仇张飞粗中有细曹彬、窦仪不假公
济私鲁宗道不说假话吕夷简办事得体“笔头”古弼后唐明宗教子李渊论功行赏宋太祖非时登楼卫青不
斩败将李悫恭迎裴度冯熳为孟尝君买义太公、孔子、睐杀名人吕夷简为石介昭雪王旦处置违礼之臣礼
部侍郎遇失礼孙觉劝人行善求福见大卷补充部分治世以犬德不以小惠刺奸将军考察官员不能仅凭评语
范仲淹敢于用人尹源上书保刘涣狄青恃功程信避权赵扦查狱贾彪维护天伦柳公绰杀奸吏季本舍甘就苦
远犹卷杯酒释兵权天下兵马元帅当属谁王叔文侍棋郭钦谏“徙戎”宋太宗善待李继迁之母苏颂谏止越
境立君陈秀公火烧地图喻樗论张浚继赵陈晋公报忧不报喜外宁必有内忧韩琦刚正不阿刘大夏智藏路线
图崔群、刘大夏拒受特权晁仲约贿盗赵鼎处置小人棋高—着文彦博治服司天官王旦深谋远虑王守仁径
坐上席陈仲微路遇献媚者陈蹇刚柔相济五公相庆姚崇独泣苏颂不欺幼主程颢、毕仲游论天下大事陈璀
料事如神韩雍装聋杨荣荐赞防占卜者于政程颢不近怪异姑息养奸遭祸患李贤论官多兵少之患刘晏论先
使官员私用无窘荧惑守心选女婿王旦不为女婿走后门钱翁买房宝碗请改贡道公孙仪不受鱼何真烹奴廉
希宪礼贤下士孙伯纯知海州禁苑牧猪不见真颜不磕头司马光退麟空印盒远犹卷补充部分宋太祖杀封邱
吏国将兴听于人徐达擅放元顺帝富弼不受例外赏赐谁当主婚人子贡与子路谁对慎改税缓征税图小利生
大乱孙伯纯拒开盐场伐梨树据实写史口说无凭立字为证孙叔敖的遗嘱勿为名声做事华歆重然诺刘大夏
拒收馈赠防微杜渐唐肃避丁谓单则易折众则难摧通简卷朕也喝醉了⋯⋯曹参大智若愚御史台老隶汉光
武帝宽大为怀薛奎明智果断张咏智杀逃犯诸葛孔明平定南中国法之正天理之公龚遂巧治渤海郡朱博以
才服人韩哀以毒攻毒绝粮驱贼以其人之道还治其人之身偷锁打人兵器库失火草场失火驿站失火一语消
怒气张辽临乱不惊“澶渊之盟”的背后矫情镇物亦难得吏部敞开大门官印失而复得郭子仪胸怀坦荡王
守仁要挟宦官王璋、罗通收拾藩王吴履、叶南岩大事化小范希阳无声无息复旧礼小叔子杀牛皇帝的判
决王旦为何荐李及郭绪不负使命吴柔胜治理蔡州治罪新招薛长孺挺身平叛通简卷补充部分张咏谈为政
之道利不什不变法张咏谈调查研究桂林知府吴惠孤胆英雄徐敬业编甲之法王敬则治小偷利用敌探苏轼
智杀恶兵王口平叛大事化小保定州阻止逃兵廉希宪不斩叛将林兴祖为民除害耿楚侗处理恶和尚严惩打
架斗殴明日来褚国祥以捷决讼程卓重安民张永巧安排明镐治军各得其所迎刃卷聪明的劝导者分而治之
以和为贵调虎离山大国风度深谋远虑出于公心侮身不辱国调和矛盾辱国的秦桧迁戎之策自首不究孤立
元凶捆住对方的手脚出其不意执行政令打破陈规消除干扰迫其自毙以退为进不拒而绝杜绝“后门”⋯
⋯第二部 思维的智慧第三部 调查的智慧第四部 胆量的智慧第五部 敏捷的智慧第六部 策略的智慧第七
部 语言的智慧第八部 用兵的智慧第九部 妇女的智慧第十部 不正的智慧
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章节摘录

　　【陈瓘料事如神】　　哲宗绍圣年间，谏官陈瑾刚奉旨赶到了宫中，就听说有圣旨，命令中书省
、尚书省、门下省把过去那些因为上疏而遭到降职或贬谪的臣僚们的奏章送缴上来。
陈瑾就对事中谢圣藻说：“这必然是有奸臣妄图掩盖自己的罪愆，而出了这个计策，如果将臣僚的奏
章全部送进宫中，那么以后的是非变乱，三省的长官根据什么判断呢？
”于是举了户部尚书蔡京上疏请求诛灭侍御使刘挚等家族，就胡说刘挚携剑人宫，想斩尚书左仆射兼
门下侍郎王珪等几件事为例。
谢圣藻听后心惊胆战，就立即告诉了当时的宰相，将臣下的上疏都录下副本保存在三省中。
从此后，京党欺瞒、诬告、掩盖、抹杀的言行不能畅行无阻，都是由于有了这样的措施，这个政绩不
可泯灭。
　　哲宗时，邹浩因揭露章悖被贬到新州。
徽宗即位，重新起用他为右正言，回到朝廷。
一见面，宋徽宗首先提到的就是进谏拥立太后的事情，赞叹再三，又询问谏书在哪里？
邹浩回答：“已经烧了。
”退朝后邹浩告诉了陈瓘，陈瓘说：“灾祸恐怕就要从这里开始了。
以后如果有奸人胡乱出示一封，那是无法辨别的。
”　　当初哲宗有一个儿子献愍太子茂，昭怀刘氏做妃子时生的。
哲宗皇帝没有儿子，当时皇后被废，中宫虚位以待，因有了这个儿子，刘氏就被立为皇后。
然而，小孩才出生三个月就夭折了。
邹浩共三次上书进谏，请求立刘氏为皇后。
进谏的奏章随即就毁掉了，并不为外人所知。
此时，蔡京执掌政事，长期以来他就忌恨邹浩，就趁机派他的党羽假造了一封邹浩的奏疏，奏疏中说
：“刘后杀了卓氏，夺走了她的儿子。
可以骗人，难道也可以欺天吗？
”宋徽宗看后，立即下诏，调查这件事。
于是又将邹浩贬谪到衡州做别驾（刺史的辅佐）。
后来改派到昭州，果然像陈瑾所说的一样。
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编辑推荐

　　1963年1月毛泽东同志曾专门从章士钊先生处借得一套线装《智囊》阅读。
　　1976年在决定中国命运之紧急关头，叶剑英元帅赴西山运筹帷幄之际，他随身携带的书籍中，有
一本就是《智囊补》。
　　仕途运筹《智谋大全》照亮前程　　商海困顿《智谋大全》指点迷津
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