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内容概要

本书为中国石油天然气集团公司统编培训教材。
全书分为六篇，共三十八章，主要内容包括：石油天然气成本核算与管理，炼油生产成本核算与管理
，化工生产成本核算与管理，成品油销售成本核算与管理，化工产品销售成本核算与管理以及天然气
与管道成本核算与管理。

本教材内容侧重现场应用和实际操作，既有应用理论，又有实际案例和操作规程要求，具有较高的实
用价值。
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章节摘录

版权页：   插图：   一、战略成本管理产生的社会经济背景 从20世纪50年代起，世界进入了一个更新的
时代（有人称为后工业时代或突变时代）。
进人50年代后，顾客的需求有了很大的变化，企业的政治、经济、文化和自然环境与过去相比竞争更
加激烈，科学技术高速发展，从而使企业面临着许多严峻的挑战和许多难以预料的突发事件。
这个时代的主要特征是： （1）需求结构发生变化。
基本消费品的需求已经达到饱和，社会已从对生活“数量”的需求转向对生活“质量”的需求，需求
发生了多样化的转变。
 （2）科学技术水平不断提高。
推动和加速了产品和制造工艺的发展，生产了许多属于“创造需要”性的产品，同时，也加强了企业
间的竞争。
 （3）全球性竞争日益激烈。
资本输出、跨国公司的迅猛发展，既给企业提供了新的机遇，也给企业带来巨大风险。
 （4）社会、政府和顾客等提高了对企业的要求和限制。
由于经济波动、通货膨胀、垄断行为、环境污染等，引起了社会、政府、顾客对企业的不满，从而提
高了对企业的要求，并提出了许多对企业的限制。
 （5）资源短缺，突发事件不断出现。
这些特点，使企业外部成为一种特别庞大的、复杂的、不熟悉的、变化的、难以预料的环境，企业面
临着许多生死攸关的挑战。
在这种情况下，企业界必须对环境进行深人分析，采取新的管理方式，谋求企业的生存和发展，强化
企业经营战略等战略管理势在必行。
 正是由于时代的变革导致了企业经营环境的变化，经营环境的变化推动了管理科学的发展，顺应这一
发展趋势，战略管理就应运而生。
战略管理的核心是要寻求企业持之以恒的竞争优势。
竞争优势是一切战略的核心，它归根结底来源于企业能够为客户创造的价值，这一价值要超过该企业
创造它的成本。
 企业管理观念和管理技术的上述变化，对传统的成本管理产生了巨大的冲击，要求成本管理更新观念
，变革技术。
成本管理专家和学者必然面对这样的事实：①战略管理要求获得具有竞争优势的成本资料，如果成本
管理者不能提供相关信息，则生产主管、营销经理就会去扩展自己获得的信息系统，如果这样，必将
引起企业管理的混乱。
一个组织只能有一个成本信息系统。
②在新的管理环境下，传统成本管理会计自身的缺陷（如管理观念、管理方法、管理对象等）显露无
遗，要改变这些缺陷，必须寻求新的管理思想、技术和方法。
为了适应战略管理的需要，一方面，将成本管理会计导人企业战略管理并与之相融合。
另一方面，在成本管理会计中引入战略管理思想，实现战略意义上的功能扩展，从而形成了战略成本
管理（Stratehic Cost Management，SCM）。
 战略成本管理最早于20世纪80年代由英国学者提出，美国学者迈克尔·波特在《竞争战略》和《竞争
优势》两书中列专章探讨“成本优势”。
成本优势是企业可能拥有的两种竞争优势之一。
成本对于别具一格战略也极为重要，因为别具一格的企业必须保持与其竞争者近似的成本。
企业管理者认识到了成本在竞争中的重要地位，许多战略计划都把建立“成本领先”（Cost Leadership
）或“成本削减”（Cost Reduction）作为目标。
在波特研究的基础上，美国学者于l993年出版了《战略成本管理》（J.K.Shank等）的专著，使战略成
本管理更加具体化。
近年来，在英美日等发达国家战略成本管理已成为企业加强成本管理，取得竞争优势的有力武器。
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日本学者又进一步将战略成本管理推广到企业界（夏宽云，1998）。
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