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前言

20世纪90年代初以来，西方主要的跨国石油公司纷纷通过兼并、收购和资产重组等资本运营手段极大
地提高了公司的整体规模和运营能力，扩大了市场占有率，提高了全球竞争能力。
例如，埃克森（Exxon）对美孚（Mobil）的收购形成了世界上最大的石油公司和资产规模最大的工业
公司埃克森美孚（Exxon-Mobil）；前英国石油（BP）收购阿莫科（Amoco）、阿科（Arco）后形成了
世界第三大石油公司英国石油（bp），油气产量居世界第二位；雪佛龙（Chevron）公司分别兼并了
德士古（Taxco）、优尼科（Unocal）成为世界第四大石油公司；美国菲利普斯石油公司和大陆石油公
司在分别收购托斯科和海湾加拿大能源公司的基础上，成立大陆菲利普公司，是美国第三大、世界第
六大的一体化石油公司以及世界第五大炼油商。
世界石油行业在其经历了超大型兼并之后，形成了新的竞争态势：在规模和业务范围上占据优势的新
一级的超大型公司，如埃克森美孚、英国石油、雪佛龙。
还有规模较小但具有专业特长的公司。
另外就是夹在这两种规模之间的中型石油公司，他们的产品覆盖面广，但不具备全球级的规模，也没
有独特的专业技能。
这些中型公司一方面受到超大型公司的挤压，另一方面又受到高效率专业公司的挤压。
尤其是近几年在高油价环境中，各国石油公司都越来越重视国际化经营，国际石油市场出现了前所未
有的竞争局面。
面临着国际石油能源供应短缺的问题，国际大石油公司在继续开拓油气资源的同时，也加大了向新型
能源（如天然气和非常规石油能源）和可再生能源转变，利用其国际化程度较高、实力雄厚的优势，
在国际能源市场上展开了角逐。
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内容概要

　　《高等学校教材·经济管理核心课程：石油公司并购与重组》针对近十年来全球石油行业包括中
国石油行业所发生的一些有代表性的公司并购与重组案例，按照国际金融学术界所通行的规范的案例
研究方法进行了较为详细的研究和分析。
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章节摘录

插图：——在世界范围内开展了大规模的兼并和收购活动，向其它经济部门扩张，甚至进入一些完全
不相关的行业，如百货业。
（2）20世纪80年代的“归核化”战略由于高成本地区石油产量的增加，节能和替代能源迅速发展，再
加上1980-1982年周期性的世界经济危机的影响，世界石油需求萎缩，整个石油市场呈现出供过于求的
局面，并由此而导致了1986年的石油危机，使得国际石油公司经营状况严重恶化，不得不逐步调整发
展战略，提出了“非多样化”和“集中力量于核心业务”的战略，资本运营战略相应地以资本配置战
略为主，表现为：——迅速撤销了耗资巨大的非常规石油和替代能源项目，如埃克森停止了在加拿大
的120亿美元的重油开发项目、在得克萨斯投资30亿美元的合成油，德士古、雪佛龙和阿莫科等公司也
终止了许多类似项目。
——大批剥离技术落后、规模较小的炼油厂，压缩炼油能力；大力加强精简后的炼油厂和化工厂的扩
建和升级，使其能适应新的原油供应、市场需求和更激烈的竞争。
——通过收购、出售和交换，对美国的炼厂和销售网进行了大规模的调整。
——适应形势和企业发展的需要，对组织结构进行了大规模的调整。
撤销和合并了许多分公司，普遍加强了内部财务管理制度，减少层次，加强成本核算以提高效益。
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编辑推荐

《石油公司并购与重组》是由石油工业出版社出版的。
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