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内容概要

本论文集收集了中国石油天然气管道工程有限公司员工在工作、科研、学习中的技术总结、新技术研
究、新工艺应用和管理创新理念的论文182篇。
作者从工程咨询、工程勘察、工程设计、工程施工等方面研究了管道、油气田地面建设的新技术、新
工艺、新管理和新发展，介绍了管道工程、油气库、滩海油气田开发、油气加工、自动控制、商务、
管理以及科研等方面取得的成果、经验教训和最新信息。
　　本书可以为油气储运和管道工作者提供有益的帮助与创新的思维，有助于推动油气储运和管道行
业的快速发展，也可供石油院校师生阅读与参考。
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章节摘录

　　降低施工项目成本的途径，应该是既开源又节流。
只开源不节流，或者只节流不开源，都不可能达到降低成本的目的，至少是不会有理想的降低成本效
果。
控制项目成本的措施归纳起来主要有三大方面：组织措施、技术措施、经济措施。
　　1.组织措施　　项目经理是项目成本管理的第一责任人，全面组织项目部的成本管理工作，他应
及时掌握和分析盈亏状况，并迅速采取有效措施；工程技术人员是整个工程项目施工技术和进度的负
责人，应在保证质量、按期完成任务的前提下尽可能采取先进技术，以降低工程成本；计划控制人员
主管合同实施和合同管理工作，负责工程进度款的申报和催款工作，处理施工赔偿问题；计划控制人
员应注重加强合同预算管理，增创工程预算收入；应配合项目经理随时分析项目的财务收支情况，合
理调度资金；项目部的其他人员都应精心组织，为增收节支尽责尽职。
　　2.技术措施　　（1）制订先进的经济合理的施工方案，以达到缩短工期、提高质量、降低成本的
目的。
施工方案包括四大内容：即施工方法的确定、施工机具的选择、施工顺序的安排和流水施工的组织。
正确选择施工方案是降低成本的关键所在。
　　（2）在施工过程中努力寻求各种降低消耗，提高工效的新工艺、新技术、新材料等降砥成本的
技术措施。
　　（3）多级控制、严把质量关，始终贯彻公司的质量方针，杜绝因质量不合格而造成的返工现象
，缩短验收时间，节省费用开支。
　　3.经济措施　　（1）人工费控制管理。
主要是改善劳动组织，减少窝工浪费；实行合理的奖惩制度；加强技术方面的教育和培训工作；加强
劳动纪律管理，压缩非生产用工和辅助用工，严格控制非生产人员比例。
　　（2）材料费控制管理。
主要是改进材料的采购、运输、收发、保管等方面的工作，减少施工过程中各个环节的损耗，节约采
购费用；合理堆置现场材料，避免和减少二次搬运；严格材料进场验收和限额领料制度；制订并贯彻
节约材料的技术措施，合理使用材料，综合利用一切资源。
　　（3）机械费控制管理。
主要是正确选配和合理利用机械设备，搞好机械设备的保养修理，提高机械的完好率、利用率和使用
效率，从而加快施工进度、增加产量、降低机械使用费。
　　项目成本控制的组织措施、技术措施、经济措施，三者是融为一体、相互作用的。
项目部是项目成本控制中心，要以投标报价为依据，制定项目成本控制目标。
各部门和各班组应通力合作，形成以市场投标报价为基础的施工方案经济优化、物资采购经济优化、
劳动力配备经济优化的项目成本控制体系。
　　以上是从组织、技术、经济三个方面浅谈了一下施工单位如何实行施工现场成本管理。
除此之外我还想提几个建议。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《油气储运技术论文集(第3卷)》可以为油气储运和管道工作者提供有益的帮助与创新的思维，有助于
推动油气储运和管道行业的快速发展，也可供石油院校师生阅读与参考。
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