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内容概要

自2001年开始，中国石油天然气股份有限公司财务系统实施和推广了集中的财务管理信息系统。
这一工作的开展，标志着中国石油财务管理进入了一个崭新阶段。
为了满足广大财务人员的工作需求，我们用了两年时间，基于集中的会计核算流程和系统软件，
在2000年版《中国石油财务管理信息系统丛书（二）——财务系统手册》，基础上，编写了《中国石
油财务管理信息系统手册》。
手册介绍了集中的中国石油会计核算流程、FMIS6.0软件的安装、数据中心设置、系统管理、账务处理
、辅助管理、综合查询、报表管理、财务预算和工程项目成本核算等内容。
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章节摘录

第一章 业务流程重组简介一、业务流程重组方案背景2001年4月至2002年4月，中国石油天然气股份有
限公司成立项目组，实施了世界一流财务管理项目。
这个项目的目的在于评估中国石油的财务管理职能，并从组织机构和人员、财务业绩管理、财务交易
处理三个方面设计中国石油财务工作未来的发展方向和蓝图，力争使中国石油在未来的2～3年内，能
发挥更加有效和高效率的财务管理职能，最终达到世界级水平。
项目组制定了中国石油财务管理的战略发展目标、评估了中国石油财务管理的效力与效率、提出了提
高中国石油财务管理的效力与效率的改进建议，并结合油田和炼化及销售分公司进行了试点，实践了
业务单元会计核算流程重组方案。
本篇将阐述业务单元会计核算流程重组方案的内容。
二、业务流程重组方案的目标2002年以前，中国石油的很多作业单元和作业子单元都是独立的会计实
体，建立独立的核算账套，以至于整个中国石油有大约1800个会计实体。
这样多的会计实体大大增加了工作的复杂程度，其中包括处理会计实体之间的财务交易、对账和会计
实体之间内部往来的账龄分析和合并会计报表等。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国石油财务管理信息系统手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


