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内容概要

　　我国自《公司法》实施以来，各公司监事会按照有关规定要求，在落实组织、健全制度、规范运
作和工作探索方面，做出了积极的努力。
但是，由于人们对监事会工作的理解程度和重视程度还不够，而且制度上还存在一些缺陷，使监事会
的工作没有达到《公司法》的构想。
不少监事会对如何做好自己的工作也感到迷茫。
　　中国石油监事会依法设立后，认真探讨监事会工作的路子，并设立了“上市公司监事会的有效运
作”课题，组织内、外部有关专家进行研究。
监事会主席李克成自担任课题组组长。
本书便是这个课题的研究成果。
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章节摘录

　　对于一些在采用一元结构制模式的国家或地区（如美国、香港等）上市的公司，一方面，根据我
国《公司法》，监事会是法定的必设机构，因此在公司内部设立了监事会；另一方面，又要遵循一元
结构制国家或地区的法律、惯例，公司内部不设监事会，其职能由审计委员会取而代之。
因此，这些公司又在董事会下设立了审计委员会等其他相关机构。
其中，审计委员会主要是对财务进行监督，与监事会的职能很相似。
我国《公司法》对董事会下需要设立的机构没有明确规定，但是，根据《上市公司治理准则》的要求
，公司董事会下要设立战略决策、提名、审计、薪酬与考核等专门委员会，同时公司需要设立监事会
。
　　前面模型分析的p值的第二个特点是：监事会的独立性越差，监督效果就越差。
如果公司中除监事会外，还有其他职能类似的部门，那么势必会影响监事会的独立性，进而影响到其
监督效果。
而且我们知道，在一家公司内部设立两个职能相似的部门，会使机构变得臃肿，使有限资源得不到合
理配置，效率低下，造成人力、物力的浪费。
类似这样的问题，对于那些境外上市的国内公司来讲，是必然会遇到的。
这种由外部环境造成的问题，对于公司来讲，是无法避免的。
但是，对于《上市公司治理准则》中的要求，会进一步造成矛盾，这一问题还是值得商榷的。
我们认为，应该采取一定的解决办法，尽量去减少由此带来的损失，降低这种部门之间职能重复带来
的负面影响。
　　⋯⋯
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