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内容概要

　　《解析企业成败》内容涉及战略管理、人力资源管理、财务成本管理、管理信息化、体制组织结
构、物资采购管理、质量管理等各个方面的企业管理，并尽可能选择了典型专业案例。
　　《解析企业成败》案例的内容力求做到详尽、丰富，并提炼有重要启示，力争使读者能够更清晰
地把握案例发展的脉络，掌握其中的精髓。
　　本书基本做到了将企业复杂的管理实践和专业理论问题融会在生动、活泼、有趣的文笔之中，案
例事件波折起伏具有较强的可读性。
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章节摘录

　　现在很多跨国公司都在开始实现各自的产业升级，即由低附加值向高附加值转移。
大批的外国企业都希望尽快从夕阳产业中脱身，尽早在朝阳产业淘金。
正因为此，各跨国公司会将一些附加值低的产品转移给别的企业，格兰仕正是抓住了这一机会，实现
了&ldquo;全球资源整合&rdquo;。
　　当东南亚爆发金融危机之时，韩国的经济开始捉襟见肘。
作为微波炉的生产强国，韩国很快出现了短期行为，许多企业往欧美低价抛售微波炉，以获取周转资
金，结果被欧美市场反倾销。
　　格兰仕抓住这个机会，重新整合资源，先放弃正在开拓的国内东北市场，全力抢滩欧美市场，短
短时间内就取代了韩国的地位，在欧美市场提高了10%以上的占有率。
　　已有前车之鉴，格兰仕物美价廉，也得防备被人误为倾销，所以，格兰仕很快就找到了新的整合
机会，格兰仕从微波炉的重要部件变压器人手，&ldquo;不战而屈人之兵&rdquo;。
因为当时日本的微波炉比欧美的微波炉便宜得多，使欧美生产厂家骑虎难下。
格兰仕马上前往谈判，答应每生产一台给8美元费用，希望美国人将生产线转给格兰仕用。
什么也不用于，就能获得每台8美元的利润，何乐而不为？
结果美国人获了利，格兰仕也不花一分钱便获得国际先进设备，双方整合后达到双赢。
　　紧接着，格兰仕趁热打铁，进一步整合国际资源，与微波炉生产强国日本尝试合作。
由于格兰仕拥有美国的生产设备，劳动力成本也比日本低，日本企业也感到压力很大。
格兰仕趁机表态，只要日方将变压器生产线交给格兰仕，格兰仕每生产一台微波炉给日方5美元。
　　同样结果，日本人要了每台的5美元，而格兰仕又不花钱引进了日本的生产线，皆大欢喜。
之后，格兰仕不断整合，越滚越大，将国际对手变成合作伙伴，从竞争走向整合，不但在生产设备上
，在销售网络和品牌互动上，也大尝整合的甜头。
　　&hellip;&hellip;
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