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前言

　　区队班组是煤炭企业的基层组织单位，是企业一切工作的落脚点，企业所有的计划、目标、任务
都要通过区队、班组来实现。
因此，区队班组建设的如何，不仅直接影响煤炭企业的安全生产，而且还直接影响煤炭企业的经济效
益，乃至生存与发展。
　　由于我国国民经济近30年的持续高速发展，对能源的巨大需求推动了煤炭企业规模、效益和员工
队伍的空前扩张，以致出现了新矿多、新岗位多、新工人多、新技术设备多的“四多现象”。
这是导致近年来煤矿事故频发、煤矿企业成为社会关注焦点的重要原因之一。
在这种情况之下，加强煤矿区队班组建设尤为重要与迫切。
　　济宁矿业集团系统、全面、持续地强化区队班组建设，聘请专家、教授和在煤矿安全生产方面有
突出贡献的各岗位拔尖人才，结合煤矿生产实际需要，对区队长、班组长进行了连续3年的全员强化
脱产轮训，收到了很好的效果。
　　济宁矿业集团由十几年前的一个年产原煤30万吨的地方小矿迅速崛起，逐步地发展为现在拥有8个
煤矿，年产原煤能力千万吨的大型矿业集团，是与其董事长重视培训、坚持以人为本、把提高员工队
伍的整体素质作为企业发展推动力的管理理念分不开的。
这种做法，在当前形势下具有一定的示范作用和代表性。
现在，他们把在区队班组建设中的经验、专家教授的讲课内容进行了总结、整理，并参考引用了国内
煤矿区队班组建设和企业管理理论界的最新研究成果，编辑成了《煤矿区队班组建设》一书，弥补了
近年来煤矿培训教材在这方面的不足。
　　书中内容全面系统，具有较强的针对性、实用性、理论性和科学性。
该书的整理、出版，将对煤矿区队班组建设起到积极的推动作用，是一项很有意义的工作。
实践性强，可操作性强，是本书的两大突出特点。
因此，它也可以作为广大煤矿区队长、班组长提高自身业务技术理论修养和区队班组管理实务的指导
用书。
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内容概要

　　济宁矿业集团把在区队班组建设中的经验、专家教授的讲课内容进行了总结、整理，并参考引用
了国内煤矿区队班组建设和企业管理理论界的最新研究成果，编辑成了《煤矿区队班组建设》一书。
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作者简介

　　王彦伦，济宁矿业集团有限公司董事长、党委书记、总经理，从技术员到今天济宁矿业集团有限
公司董事长。
他带领职工们，把落陵煤矿一个薄煤层矿井建成全国煤炭工业管理最佳企业；没要国家一分钱，靠艰
苦创业建设了150万吨的大煤矿——运河煤矿；投资参股4080万元建设了年产120万吨的鹿洼煤矿；谋
求发展、处心积虑寻找煤田，又开始筹建三对新矿和一座中型电厂⋯⋯他用不到二十年把一个小煤矿
迄今发展成一个拥有12个所属企业、职工8000余人、资产达50多亿，集煤炭、煤电、煤化、稀土、新
型建材、运输等多个行业的大型企业集团。
三年后，他所领导的济宁矿业集团年产原煤将达到近千万吨。
多年来，他先后被煤炭部授予“全国十佳矿长”、“全国煤炭工业优秀企业家”、“全国煤炭工业优
秀经营管理者”，被山东省人民政府授予“富民兴鲁劳动奖章”“山东省劳动模范”，又被当选为中
国共产党山东省第八次代表大会代表。
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章节摘录

　　（1）违反法规和规章制度造成重大事故的。
违反法规和规章制度追究的对象可能是企业经营管理者，也可能是事故直接责任人。
　　（2）存在隐患拒不整改造成重大事故的。
《刑法》规定对直接责任人员，依法应处3年以下有期徒刑或者拘役；情节特别严重的，处3年以上7年
以下有期徒刑。
　　（3）违章指挥、违反劳动纪律造成重大事故的。
《刑法》规定，对上述人员处3年以下有期徒刑或者拘役；情节特别严重的，处3年以上7年以下有期徒
刑。
　　（4）建设、设计、施工、工程监理单位降低工程质量标准造成重大事故的。
《刑法》规定，应处5年以下有期徒刑或者拘役；后果特别严重的，处5年以上10年以下有期徒刑。
　　（5）非法生产、经营和运输枪支、弹药、爆炸物品的。
《刑法》规定应处3年以上10年以下有期徒刑；情节严重的，处10年以上有期徒刑、无期徒刑或者死刑
。
　　（6）国家机关工作人员失职、渎职和徇私舞弊造成重大事故的。
《刑法》规定应处3年以下有期徒刑或者拘役；情节特别严重的，处3年以上7年以下有期徒刑。
国家机关工作人员徇私舞弊，犯前款罪的，处5年以下有期徒刑或者拘役；情节特别严重的，处5年以
上10年以下有期徒刑。
　　另外，根据《安全生产法》的规定，不依照该法规定保证安全生产所必需的资金投入，或者生产
经营单位主要负责人未履行该法规定的安全生产管理职责导致发生安全生产事故，或在本单位发生重
大生产安全事故时，不立即组织抢救、在事故调查处理期间擅离职守或者逃匿的，以及对生产安全事
故隐瞒不报、谎报或者拖延不报，构成犯罪的，均依照《刑法》有关规定追究刑事责任。
　　2.行政责任追究　　行政责任包括行政处分和行政处罚。
　　（1）行政处分。
由于过失或者没有履行工作职责造成安全事故，尚未构成犯罪的，对国家机关工作人员、国有企事业
单位负责人，可根据情节追究有关责任人员的行政责任，即给予行政处分。
行政处分包括开除公职、撤职、降级、记过、记大过、警告等。
　　（2）行政处罚。
国家安全生产监督管理部门在安全执法检查中，实施行政处罚是追究生产经营单位及有关责任人员行
政责任的另一种形式。
行政处罚的种类有：警告，罚款，没收违法所得，没收非法财物，责令改正，责令停产停业，暂扣或
者吊销许可证，暂扣或者吊销执照（关矿），行政拘留，以及法律、行政法规规定的其他行政处罚。
　　3.民事责任追究　　根据《安全生产法》等法律法规，应追究民事责任的情况有：　　（1）承担
安全评价、认证、检测、检验工作的机构出具虚假证明，给他人造成损害的，与生产经营单位承担连
带赔偿责任。
　　（2）生产经营单位将生产经营项目、场所、设备发包或者出租给不具备安全生产条件或者相应
资质的单位或者个人，导致发生生产安全事故，给他人造成损害的，与承包方、承租方承担连带赔偿
责任。
　　（3）生产经营单位发生生产安全事故造成人员伤亡、他人财产损失的，应当依法承担赔偿责任
。
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编辑推荐

　　《煤矿区队班组建设》中内容全面系统，具有较强的针对性、实用性、理论性和科学性。
该书的整理、出版，将对煤矿区队班组建设起到积极的推动作用，是一项很有意义的工作。
实践性强，可操作性强，是《煤矿区队班组建设》的两大突出特点。
因此，它也可以作为广大煤矿区队长、班组长提高自身业务技术理论修养和区队班组管理实务的指导
用书。
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