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前言

——石康    没有蔡明，就没有《奋斗》这部戏。
    大约八年前一次初中同学聚会卜，见到蔡明，他是当时我们众多同学中唯一一个开宝马车的，用当
时的北京话讲，叫土款，名字虽然不好听，但一点都不妨碍老同学们对他的好奇，我也很好奇。
当然，当时我已见过很多喜欢在饭桌上指点江山的有钱人，只是那些人不会对我讲实话，不会告诉我
他们的钱是如何赚来的，一句话，我跟他们没有一毛钱的关系。
    但蔡明不一样，他是我的初中同学，我们曾拥有同样的爱好：诗歌、摇滚、霹雳舞等，所以我凑到
他身边，问他有钱了想做些什么。
他说，想在北京边儿卜做一个乌托邦似的城市，那里的各种展览与演出不分昼夜，那里永远是上午十
点钟，那里是一个创意集市，为各种有想法的人牵线搭桥。
他说他已在北京东边租下三百亩地准备开干，那里有很多树林、河、老厂房。
    我听得目瞪口呆，这不就是中国的左岸、SOH0嘛，那是当时很多年轻人的梦想，谁不想在那样一个
又自由又有激情的地方度过青春呢？
事实上，若是问我发财之后会做些什么，也只能是这件事。
但现在，就在一个北京普通的街头饭馆中，一个与我年龄同样大的同学说他正在做这件事，真是叫我
兴奋不已，我说：“那我就写一个戏，讲一讲你是如何建成一个创意城市的。
”    这就是我写《奋斗》的开始，最终我写完了它。
    那个创意城市最终也没有被蔡明建成，事实上，它没有被任何一个中国人建成。
    这也是《奋斗》第二季始终无法写完的原因。
    我们都知道，中国的未来取决于中国创造而不是制造，但创意在中国，仍是一个很遥远的梦，虽然
有些中国人离这个梦很近，比如，蔡明。
    我每过几天就会看一看蔡明的新浪博客，只是为了关心当今时尚界的一些有创意的想法，我很意外
地发现，作为一名中国的企业家，蔡明手中的时尚信息竟然比我所认识的时尚杂志的编辑还要多，并
且准确。
    我知道，蔡明很关注设计，他不仅亲自设计，还购买设计，组织大团队进行设计。
他用他的努力告诉大家一件事，即，在中国，除了山寨，依靠创意，也有机会成功。
这在本质上是一个选择，蔡明选择了创意，选择了做品牌，因为他知道，从山寨里不可能产生有生命
力的品牌。
    某天，我在蔡明巨大的办公室里，看到堆积如⋯的来自世界各地的各种布料，上面印有各种花纹，
蔡明就在那些布料里挑来挑去，为他未来的产品做选择。
他知道那些布料的产地、织法，知道那花纹的来历。
当然他还知道更多东西，他说起欧洲的时尚品牌来犹如我谈论文学。
从那一刻起，我就决定不自已去欧洲了，因为我知道去了也是浪费时间，因为看不懂，或是也许终于
可以看懂了，也陔回国了。
我把这件事留给蔡明，若有机会，我要跟他一起去欧洲转一转，他年年去，坚持了近二十年。
他了解的欧洲文化别人无法替代，一块布料，一种装饰风格，一种颜色的使用，我想听他讲一讲那些
他了解的东两的历史。
桌倚、器具、橱窗、时装、室内室外空间，这些都是距离人很近的人造产品，人们使用它们，认为这
一个好，那一个不够好，这是为什么？
我知道蔡明心中有很多答案，这些答案其实就是最细致最具体的文化。
    蔡明不停地了解各种义化，是因为他需要做一种有创意的生意。
他的生意现在已遍布世界各地，如果你有六十或六百平米的房子，那么交给他，告诉他你想要的生活
，他便可以用最少成本实现你的想法，这就是他的生意，他用他的设计圾产品，向大众提供适合自已
的生活方式。
现在，他开始淡他自己，他的想法，他所淡到的一切都是他的设计与产品的根据。
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内容概要

　　听一个没有阔老爸买断不良资产的穷小子的发家史、赚钱经；
　　看一位闷骚型男从街头叫卖拧水墩布到玩转时尚娱乐圈的精彩嬗变；
　　热门电视剧《奋斗》主角原型浮出水面，自曝陆涛简历中消失的那段“奋斗”。

　　“我不是陆涛。
”设计鬼才蔡明，科宝博洛尼家装家居集团创始人、CEO，首度公开与石康合作背后的故事，讲述自
己从理科生变身时尚贩卖者十年间的奇闻轶事。
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作者简介

　蔡明，科宝博洛尼家装家居集团创始人、CEO。
热门电视剧《奋斗》主角陆涛原型人物。
被誉为家居时尚领域第一人、生活方式大师。
自认为是半个设计师，操刀设计多款产品：国内顶级中式会所——九朝会、色空Bar，及十年来众多颠
覆中国人审美观的家居产品。

此外，他还是令人羡慕的“生活家”，好昆曲、喜马术、开画廊、爱游艇，在九朝会拥有北京第一个
私人昆曲戏班；更是点击率过千万的明星博主，无数Fans“菜团”眼中的时尚达人、艺术企业家。

 　个人博客：http://blog.sina.com.cn/caiming 微博：
http://www.weibo.com/caiming
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章节摘录

陆涛简历中消失的那段“奋斗”    一次同学聚会，我和石康这对初中死党十多年后重逢。
可一见面，我就成了他艰里“靠坑蒙拐骗，有了点几钱的土包子”。
一顿饭吃完，我又变成他笔下陆涛的原型。
不适电视上陆涛的备斗史，远比我的一帆风顺。
至少，他还是个富二代。
    几年前，我去参加一次初中同学的聚会。
我1981年上的首师大附中，石康是我同班同学。
那次聚会时．他是知名作家。
我是不知名企业家，但我是开着宝马去的。
他文学青年的劲儿一下就上来了，后来我去清华演讲的时候，嘉宾石康还念明过这事儿：“同学聚会
时，我才知道蔡明做老板了。
你知道我们文人虽穷，但特看不起这些臭有钱的。
我当时就把蔡明妖魔化了，觉得他不就是靠坑蒙拐骗，成了有点儿钱的土鳖么。
”    我们俩上学时特铁，老一块儿看弗洛伊德、萨特、北岛、舒婷。
想着他们曾经在白洋淀，几个人划着船，喝着当地特别便宜的红薯酒，朗诵着气魄非凡的诗句，胸中
就不禁春暖花开。
    石康上学那会儿还不是作家，但更飘逸——是诗人。
他熟读过去十几年间，朦胧诗派各个作品，信手写来，就是一首长诗。
那会儿我朗诵好，声情并茂，嗓音辨识度高，所以一有班级文艺活动，就是石康写诗我来念。
一个创作一个登台，黄金搭档。
其实我也写诗，就是写得不好，跟他的10万字长诗一比就是小儿科。
那个时代物资匮乏，但精神生活特别高昂。
同龄人，或者大一—点的工人，全写诗÷十个人走在路上，一块板儿砖砸下，八个都是诗人。
    深厚的历史基础，证明我俩脾性还是相投的。
于是吃完饭我俩开始侃大山，渐渐就剖开现象看本质，什么宝马就都无所谓了，因为发现对方没怎么
变。
侃的顺序是倒叙，先聊现在干什么啊？
然后是这之前呢？
大学毕业后呢？
再就到了上学那会儿。
说起那时一块儿读朦胧诗，一块儿看萨特、弗洛伊德，觉得仿佛就在眼前。
越说越兴奋，站起来就大声朗诵：“从明天起，做一个幸福的人／喂马，劈柴，周游世界／从明天起
，关心粮食和蔬菜／我有一所房子，面朝大海，春暖花开！
”    石康借着唱诗的兴头，跟我说他有一个梦想——能聊梦想，说明基本不只拿我当个臭有钱的了—
—就是建立一个艺术的鸟托邦。
像50年代的纽约SOHO，一群艺术家坐在那儿的废旧工厂、荒废院子里，一指：这，就是我们的家园
。
然后开始搬家、创作，作画、做雕塑、做行为艺术、做人。
渐渐画廊涌人，然后是秀场、咖啡厅、餐厅，再吸引先锋品牌在里面开设店面，最终形成了一个美丽
的艺术乌托邦。
不管太阳升起落下，生命都在不停歌唱。
    我一拍大腿：这也是我的梦想啊！
    我跟石康说，这几年一半为了工作一半为了寻找美，我去全世界看各种艺术展，参加各种狂欢节、
时尚秀。
我觉得中国少一个艺术区，一个让人心潮澎湃、处处充满灵感创意的火花又极具商业生命力的艺术区
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。
我在高碑店租了一块地，50年，和大批艺术家、建筑家、社会学家、经济学家一起，准备把这里建成
一个独一无二二的艺术区，现已开工。
我希望它能给所有租户无尽的创意灵感，挑战所有游客的想象力极限。
    这个话题，从同学聚会，一直聊到之后再一一起吃饭喝酒。
最后，石康给我起了个名字：陆涛，把我们所有的梦想和故事，写成了《奋斗》。
    我看了看电视剧，先关心夏琳和米莱是哪儿来的灵感。
发现其实不是由我八卦改编的后，踏实了。
然后看陆涛，他身上设计师的脑子，建艺术区的梦想，都是我，但富二代，可就跟我一点儿不搭边了
。
我爸和我一起创业前是钻研业务、思想活跃、基本没钱的首钢工程师，不是携十几亿美元回国砸房地
产的大款。
我这二十年的奋斗，比陆涛要曲折多了。
    1991年，我从北航毕业。
专业足自动化。
按大多数人印象我该去工厂车间，摆弄生产线，接我爸工程帅的班。
但我太不安分了，初中和石康不好好学数学语文，专做文学少年不说，大一时是北航霹雳舞比赛冠军
，大二开始抱着吉他坐女生宿舍下面的草坪上唱歌。
改革开放后第一场外国摇滚乐队的演唱会开在北展，我从家里骑了俩小时自行车过去，但发现票太贵
，买不起，就在场子外边迎风而立，又合着风声，听了场馆里边飘出的地动山摇俩小时。
    毕业后虽然还是分配进中科院力学所干了一年，但一是心不安分，：二足工资太少，总觉得这样下
去，生活财务自由的梦想遥不可及。
    所以，创业吧。
    在现在人看来，改革开放后的十年，是最好的时代。
摆一地摊儿，每天赚100块钱—一我当时在中科院一月的工资也就100多。
但那也是最坏的时代，成功的人活下来了，说那时有胆就能赚钱。
他们身后是无数失败了、没发出任何声音的人。
在商业环境、理念、方法都几乎从零起步的中国，那就是个一将功成万骨枯的时代。
P10-12
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媒体关注与评论

人们力所能及地为自己的生活选择最好用的东西，住房，家居用品等等，让它们帮助自己以一种更理
想的方式而生活，人们与他们选择的东西存在一种细致、微妙而矛盾的关系，然而这关系却与人们最
直接，最亲密，蔡明对这一点极有兴趣，他的工作便是创造性帮助人们实现他们的生活方式。
    ——石康    蔡明本身就是一个极度混搭的鬼才，商人与哲人、先锋与怀古、浪漫与精算，这些特质
在蔡明身上激烈冲突、和平共处。
矛盾的他经历过的离奇故事，只能在这里发生着，编都编不出。
蔡明书如其人，领先于世界一个身位，让你总是充满惊喜，感慨这世上为何会有人如此生活、如此胡
闹、如此创造。
    ——于丹    蔡明是个不安分的人，他被视为家居圈里的时尚人，也被时尚圈里选为家居口的时尚达
人，实在因为他一直都在变换各种新潮POSE。
看了他十年，他还在变，这本书记录的历程是一位民营企业家试图脱胎换骨的过程。
你可以不认同，但值得去了解，因为中国正处在一个脱胎换骨的年代。
    ——殷智贤    初次在“九朝会”认识蔡明兄时，他给予我的第一印象是，穿着有着无从仿效的品味
，谈吐从容，就像个隐身在商贾间的士大夫，用文化的思维在经营事业。
他个人的气质识别度极高，涉猎的事物也太广泛了。
我相信这本书的内容，只是将他所关注的事物中截取出一部分而已，但分量却已足够我们细嚼慢咽地
品尝蔡明兄对于美学议题独特的论述与看法。
    ——方文山
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编辑推荐

这个光头男人，一口京腔，浑身大牌，一个生意人，不爱待在办公室，每年四处乱跑，什么都搞，鸡
飞狗跳。
    石康提炼了他最激情、最懵懂、最乌托邦的一段儿，起名陆涛，放进《奋斗》。
可他这二十年的奋斗，比陆涛要曲折精彩得多——至少，他不是富二代。
    十年间，他抹掉了中国家居审美与巴黎、米兰的时差，致力于为国人创造最美的居住空间。
    谁才架得起皇城根老玩主的范儿？
当代柳下惠是怎样炼成的？
时尚的灵魂重几克？
哪类奢侈品在中国吃不开？
谁写诗给艺妓多过给老婆？
⋯⋯    蔡明携《蔡明7姿16式》，完美跨界时尚、文化、设计，讲述最精致的生活哲学。
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