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前言

　　应邀为这样一本以《破茧》为名的书作序，对我来说还是比较新鲜的。
在全国各地大都如火如荼地宣传商业精英时，在民营经济最为发达的宁波鄞州，却把35个可以影响中
国当前民营经济发展的企业家，命名成这样一个低调、富有想象空间的名词，是一种值得欣慰也值得
敬佩的精神。
　　鄞州是宁波的一个区，也是新老宁波帮佼佼者的发祥地。
对我们每个人来说，宁波帮是一个值得永远学习和研究的课题，很多老一辈子的宁波帮在我们国人的
创业史上留下了浓墨重彩的华章。
今天，在宁波的鄞州，仍然有着这样一大批在国内各个行业都可以成为翘楚的企业和企业家，他们有
的已成为中国某个产业的领军者和先行者，有的默默地成为某个行业的隐形冠军，遗憾的是，我们对
不少的企业和企业家还知之甚少。
我想这一方面是由于宁波人特有的务实、低调的性格特征，一方面是宁波人更为开明和宽容的价值心
态。
但无论如何，在服装行业，在文具行业，在轻工产业，在电工行业，他们都以自己独特的方式，创造
财富、尊重财富并利用财富价值。
　　这些企业有一大批是国内国际知名的企业，但是很多企业家的名字我们却不甚了解，甚幸的是，
习惯了调研和学习，其中也有一些企业我曾经去过，或者在各个场合接触过，包括雅戈尔的李如成，
广博的王利平，杉杉的郑永刚等，他们共同的特性就是非常低调务实，但却充满创业激情，自信、大
度和孜孜追求，我想这也是所有宁波商人特有的商业品质。
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内容概要

　　是他们，一大批务实、创新的企业家们，他们通过自己的努力，不断实现产业升级和转型，在很
多传统产业里涌现了很多高新技术企业。
“鄞州制造”成为中国走向国际舞台的华彩一章；是他们，一大批朴素、敏锐的企业家们，他们立足
鄞州，放眼全球市场，在机电、新材料、电子信息、创意产业等方面都走在全国的前列，开创了一个
个辉煌的局面。
　　是他们，一大批智慧，大爱的企业家们。
他们崇尚财富责任，追求企业品格，在慈善、光彩事业上倾情相向，大爱感人，为中国民营经济的持
续、健康发展树立了典型的商业风范。
　　是的，他们才是鄞州乃至中国民营经济市场上最为宝贵的财富资源⋯⋯
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章节摘录

　　第一章 思想者　　1. 李如成：向天再借30年　　迷雾突围　　中国制造业起家于代加工，虽然有
像海尔这样名扬世界的企业，但是绝大多数依然是有了牌子却缺少世界同类企业的规模。
这其中有国情的原因，更多的是时间的原因，国外企业动辄几十年上百年，更有两三百年的工业革命
背景为依托，而中国改革开放不过30年，让一些二三十年的企业跟世界巨鳄相提并论，实属难为中国
的企业家们。
　　中国制造业面临整体转型之时，一些企业家卖掉企业，转向赚快钱的行业。
在经济危机之中，身价大大缩水，陷入了回归实业还是等待解套的两难境地之中。
其实面对制造业如何发展，李如成也曾坐困愁城。
　　“企业当然要健康发展，做一个百年老店，但实业环境好像有点儿问题，感觉不对劲。
雅戈尔没有放弃主业，这么多年来，我们一直坚持把主业放在重要的位置。
但是一个企业的发展要过程，比如说像美国，它有上百年的工业化，有上百年的商业社会规则，培养
出企业家、经理人这方面的人才，企业可以做大，只要有一个领袖式的人物出来，马上把资源整合。
但是，中国就不具备这个条件，有两个局限。
”　　“第一，中国的母语是中文，中国企业家很少研究国外的法律，研究国外的经营情况。
其实，我们对世界市场很陌生。
像我们这样的人，到外面去跟人家吃饭，还要带一个翻译，很少跟人家能够真正地交流沟通，所以，
在和外界沟通这件事上，中国企业家和印度企业家不一样，印度可以多出一些优秀的企业。
就算中国企业现在在海外有很多收购采购行为，都是国有企业在做，这不是企业行为，是国家在管理
企业。
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